OD DZIALAN KRYZYSOWYCH 2020 DO ELEKTROPROSUMERYZMU 2050
transformacja energetyki w trybie przelomowym

Cze$¢ 1. Rozlegle uwarunkowania i punkt oddolnego praktycznego startu

Jan Popczyk

Transformacja energetyki w trybie przetomowym, do elektroprosumeryzmu 2050,
bedzie — po tym jak pandemia koronawirusa obnazyta politykow

trzymajqcych wiadze w dobrg pogode — rozwigzaniem

(planem, strategiq, na pewno nie politykq) znacznie bardziej potrzebng niz przed.

Dlatego, bo elektroprosumeryzm ma wlasciwosci, ktore najlepiej odpowiedzg na zapotrzebowanie,
jakie obnazenie instytucji panstw i Swiata zarzgdzanych przez politykow

juz niesie z sobq i diugo jeszcze bedzie je wytwarzac.

Trzema z tych wlasciwosci sq w szczegolnosci: skalowalnosé, rownowazenie bezpieczenstwa, i trzecia
— adekwatnosc rynkow do potrzeb procesow spotecznych,

ktore zostang pobudzone przez pandemie.

Jesli jest juz powszechna zgoda, Ze nic nie bedzie takim jak byto przed pandemia, to na pewno
dotyczy to energetyki, i to nie w szczegdlnosci a przede wszystkim. Oczywiscie, dalej pozostaje
pytanie jaka bedzie energetyka? Taka jak obecnie, tylko lepiej bedzie zarzadzana, przez
kompetentnych (w innych dziedzinach) i etycznych menedzerow, realizujacych skutecznie
inwestycje na miar¢ planow 5-letnich, ktorych partyjny establishment w PRL, nieporéwnanie
skuteczniejszy w budownictwie energetycznym od wspodlczesnego, nie byl przeciez w petnym
zakresie realizowac? Jest tez drugie pytanie: jakg energetyke chcieliby$my mie¢? Ale artykut
nie jest poswigcony tym pytaniom.

Jest poswiecony odpowiedzi na trzecie pytanie: jak mozna zaspakaja¢ potrzeby, ktore
obecnie zaspakaja energetyka paliw kopalnych (cata, jaka znamy) decydujac si¢ na
transformacje¢ energetyki w trybie przetomowym do elektroprosumeryzmu. Niestety, tu si¢
rodzi kolejne pytanie: czy zechcemy podja¢ trud takiej transformacji? Dochodzimy zatem do
dylematu wszech czaséw, ale w energetyce nigdy jeszcze nie wyostrzonego tak bardzo jak
wspotczesdnie: czy zechcemy podja¢ indywidualng odpowiedzialno$é, nie oddawaé swojej
wolnosci w rgce politykow, ktorych niekompetencje tak dramatycznie obnazyl koronawirus.
Bo pokazal, Zze odpowiedzialno$¢ politykow za bezpieczenstwo zdrowotne ludzi, za
wystarczajaco dobrg kondycje shuzby zdrowia jest mitem; i ze na ztg pogod¢ panstwo nie jest
przygotowane, ze najstabsi w czasie takiej pogody sa pozostawieni samym sobie, 1 ze ,,doty”
sg bardziej odpowiedzialne niz rzad (racjonalniej reaguja na trudne wyzwania).

Mitem jest tez odpowiedzialnos¢ politykow za bezpieczenstwo energetyczne. Jesli
podejmiemy, jako spoteczenstwo, odpowiedzialno$¢ za to co sami mozemy (a mozemy nabyc¢
kompetencje, ktore obnaza grupy interesOw, umozliwia wskazanie zagrozen, pokaza
rozwigzania), to wprawdzie wybitnych politykdw niekoniecznie sobie zapewnimy, bo to jest
dobro wyjatkowo rzadkie (politycy wywodza si¢ przeciez sposrod nas), ale politykow
promotoréw energetyki XIX- i XX-wiecznej bedziemy w stanie zdymisjonowac¢. Wowczas
transformacja energetyki w trybie przelomowym do elektroprosumeryzmu, wymagajgca
kompetencji, stanie si¢ wspolng odpowiedzialnoscia ludzi i rzadzacych. I bytaby to odpowiedz
na pierwsze pytanie: pandemia spowoduje, ze energetyka X1X- i XX-wieczna przetransformuje
si¢ w XXI-wieczny elektroprosumeryzm.



Wprowadzenie — nadszedl czas oczyszczajacej i profilujacej sily proceséw

Przysztosci energetyki po pandemii koronawirusa nie wolno pozostawi¢ w rekach tych, ktorzy
przed pandemig doprowadzili do jej zapasci (na rozne sposoby, gléwnie przez brak
kompetencji, odpowiedzialnosci, wyobrazni, ale przede wszystkim brak etyki polityczno-
biznesowej). Chodzi o zapas¢ wywotang systematycznym spychaniem energetyki w rece coraz
bardziej bezwzglednych grup interesow politycznych i izolowaniem od globalnych procesow
transformacyjnych. Spychaniem, ktore w elektroenergetyce rozpoczeto si¢ w Polsce
(w migkkim modelu) juz w 2000 roku; utworzenie PKE bylo wowczas poczatkiem
recentralizacji elektroenergetyki, petzajacym odwrotem od reform ustrojowych. Spychaniem
doprowadzonym w ciggu 20 lat do odizolowania energetyki paliw kopalnych (catej) od
megatrendow, powodujacego jej (takiej jaka jest obecnie) utrate zdolnosci do wiaczenia sig¢

W przyspieszajace globalne zmiany strukturalne.

Jest zrozumiate dlaczego pandemia koronawirusa tak bardzo obnazyta instytucje panstwa
jesli zestawi si¢ to z ich (instytucji) praktyka odpowiedzialnosci za bezpieczenstwo
energetyczne. W szczegolno$ci zrozumiate jest w kontekScie pytania jak to sie stato, ze
instytucje panstwa — W Szczegdlnosci urzad regulacji URE, ale tez ,,instytucja” jaka jest
rzadowa polityka PEP — odpowiedzialne za bezpieczenstwo energetyczne w sposob
rownowazacy wymagania ekosystemu, interes odbiorcy i1 kondycje przedsigbiorstw
doprowadzilty w ciggu 20 lat do granicy za ktorg w wypadku zrecentralizowanych grup
elektroenergetycznych jest tylko masa upadtosciowa. I jak to si¢ dzieje, ze przy zmniejszeniu
przez pandemi¢ zapotrzebowania o 15% import energii elektrycznej ze wszystkich kierunkow
(geograficznych) na ostonie OKS wynosi tez 15%, a 20 lat temu na takim poziomie byt eksport.
I kogo URE wyznaczy do wypelniania obowiazku dostawy odbiorcom energii elektrycznej,
kiedy grupy upadna? Czy powtorzy si¢ sytuacja jaka mamy w stuzbie zdrowia, mianowicie ze
funkcjonariusze panstwa (wojewodowie) administracyjnie wyznaczaja, pod karna
odpowiedzialnoscia, personel medyczny do pracy w szpitalach i zaktadach opieki zdrowotnej
nie majacych wsparcia ze strony rzagdu wynikajacego z zasady pomocniczosci, za to styszacych
zapowiedz prokuratorskich dochodzen; czy bezpieczenstwem energetycznym — takim jak sobie
go wyobraza rzad — beda tez zarzadzali prokuratorzy? W tym kontekscie jest jasne, ze
dokonujac rekonstrukcji systemu regulacji na potrzeby rynku wschodzacego 1 energii
elektrycznej nie wolno powtorzy¢ bledu popelionego w 1997 roku, polegajacego na
stworzeniu URE obcigzonego w ostatniej chwili, tuz przed powstaniem, grzechem ,,poczgcia”,
czyli rozbudowa urzgdu — we wezesniejszych koncepcjach ,,chudego”, tylko w Warszawie —
0 oddziaty terenowe w postaci Okregowych Inspektoratow Gospodarki Energetyczne;.
Inspektoratow wnoszacych do nowego URE, starg socjalistyczng kulture nadzoru.

*

Elektroprosumeryzm wprowadzony, jako pojecie, przez autora na platform¢ PPTE2050
na samym poczatku 2020 (wtedy jeszcze o pandemii w Polsce si¢ nie mowito) byt kolejnym
nieuchronnym ogniwem tancucha koncepcji i przemian (realnych proceséw, ktorych sity nikt
nie jest w stanie zablokowac, przyczynic si¢ do wzrostu ich kosztow to i owszem, wielu potrafi).
Jest to ogniwo bedace odpowiedzig na potrzeby praktyki transformacji energetycznej. Pojawito
si¢ ono w naturalny sposob po monizmie elektrycznym (2018), bedacym konceptem
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okreslajacym jednoznacznie podstawy teoretyczne transformacji przetomowej energetyki,
przede wszystkim jej trzy paradygmaty: prosumencki, egzergetyczny i wirtualizacyjny.

Ale nie byloby monizmu elektrycznego i elektroprosumeryzmu bez ustrojowej (chociaz
nie tytulowej przelomowej transformacji) reformy elektroenergetyki w latach 1990-1995
zakonczonej przetaczeniem systeméw elektroenergetycznych Europy Srodkowej ze wschodu
na zachod (odtaczeniem od systemu POKOJ w strefie RWPG-ZSRR i przytaczeniem do
systemu UCPTE w Europie Zachodniej-UE). Nie byloby takze bez energetyki rozproszonej
i przedsiebiorstw multienergetycznych w drugiej potowie ostatniej dekady ubiegtego wieku.
Praktyki w tym obszarze (energetyki rozproszonej i przedsiebiorstw multienergetycznych) byto
wowczas jeszcze niewiele. To byta gléwnie koncepcja, nie rzeczywistosé, ale majaca juz cechy
wilasciwe dla innowacji przetomowych. Takich innowacji, ktore zmieniajg (zawsze z duzym
opdznieniem) wielkie rynki z dominujagcymi podmiotami zasiedzialymi. Znaczenie koncepcji
energetyki rozproszonej i przedsicbiorstw multienergetycznych polegalo na pokazaniu
(bardziej na pobudzeniu $wiadomosci), ze zastgpienie podmiotdw zasiedzialych przez
pretendentow bedzie wyjatkowo trudnym i dtugotrwatym procesem; w koncu chodzi przeciez
o rynki, ktorych roczna globalna warto$¢, nie majaca rownych sobie, wynosi ponad 5 bin USD.

Szczegodlnie jednak nie bytoby monizmu elektrycznego i elektroprosumeryzmu na
platformie PPTE2050 bez energetyki prosumenckiej. Ta koncepcja pojawita si¢ jedenascie lat
przed platformg, w ramach Konwersatorium Inteligentna Energetyka (na poczatku gtownie
w ujeciu  mikroekonomicznym) w 2007 roku, a w 2009 zostata uzupelniona o koncepcje
nazwang synergetyka [14, 15, 16] (obejmujaca w ujeciu sektorowym energetyke w catosci,
tacznie z cieplownictwem, budownictwo, transport i rolnictwo) dopelniajacg energetyke
prosumencka o potrzebny wymiar makroekonomiczny.

Obecnie energetyka prosumencka jest juz rzeczywistoscia, ale podkresla si¢, ze chociaz
wiele si¢ juz o niej mowi na ,ulicy”, to na razie jest to rzeczywistos¢ jedynie
w szczatkowym wymiarze. W dodatku w bardzo duzym stopniu jest ona wykorzystywana
w intencjonalny sposob. Mianowicie, wigkszo$¢ nowych ,wyznawcoéw” energetyki
prosumenckiej (lokujacych si¢ w roznych obszarach, w tym rzgdowym) chce transformowac
energetyke wchodzgc w buty podmiotow zasiedziatych, gldéwnie za pomocg gor pieniedzy, bez
niezb¢dnego wejscia w role pretendentow, czyli bez podejmowania ryzyka i zarazem cigzkiej
pracy, a takze: nie wyzwalajac w sobie entuzjazmu innowatordéw, ktory decyduje o ich sukcesie.
Przede wszystkim jednak unikajac sprawy zasadniczej, mianowicie zmierzenia si¢ z zadaniem
polegajacym na wyeliminowaniu W horyzoncie 2050 wszystkich paliw kopalnych.

*

Propozycje problemowe spisane w artykule konsumuja do$wiadczenie autora w zakresie
zasygnalizowanym przekrojowo we wprowadzeniu. Uwzgledniaja wszystkie zasoby platformy
PPTE2050. Wreszcie sg skondensowang probg odpowiedzi na wymagania czasu. Przy tym
wcz. | (Rozlegle uwarunkowania i punkt oddolnego praktycznego startu) autor stosuje
stownictwo (bez dodatkowych objasnien) ugruntowane juz na PPTE2050, chociaz czesto
dotyczy ono poj¢¢ stabo jeszcze zdefiniowanych, trudnych na razie do praktycznego
zastosowania bez dalszych szczegdtowych badan. Zmniejszanie tego deficytu jest sprawa
bardzo pilng. Wysitek na rzecz jego redukcji, czyli $cislejszych definicji poje¢ monizmu
elektrycznego i elektroprosumeryzmu, przede wszystkim ich usystematyzowania, autor
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podejmuje dopiero w zaplanowanej cz. Il (Stownik encyklopedyczny teorii i zarys koncepcji
rynku wschodzgcego 1 na poziomie praktyki). W wypadkach uzasadnionych potrzeba
zapowiada obecnos¢ tych definicji w cz. I, ale sg to wypadki wyjatkowe.

Kryzys pelzajacy (od 2000 roku) i Kkryzys strukturalny (od 2017 roku) maskowany
w elektroenergetyce (i goérnictwie), a obecnie otwarty juz kryzys strukturalny w calej
gospodarce ujawniony przez pandemig, i gtownie ten ktory bedzie przez nig spowodowany
sprawia, ze w calej energetyce (nie tylko w elektroenergetyce) zakonczyt si¢ czas infantylnych
hasel, ze zapotrzebowanie na energi¢ elektryczng i paliwa kopalne bg¢dzie dynamicznie rosto,
ze zmiany klimatyczne sg wymystem, 1 ze W energetyce swiata rozwijajacego si¢ wedtug
funkcji wyktadniczej na wszystkie opcje jest miejsce. Na weglowa, jadrowa i gazowsa
elektroenergetyke WEK, na prosumenckg elektroenergetyke OZE, na gigantyczne inwestycje
w sektorze paliw plynnych, na ciggle rozkrgcajace si¢ inwestycje w gazownictwie, i na gltosne
wotanie o inwestycje w cieptownictwie.

Jednak naprawdg, t0 znang nam catg energetyke trzeba w trybie kryzysowym (cigzkiego
kryzysu) przebudowaé, tak jak ustrdj panstwa zostal przebudowany w 1989 roku. Bo
energetyka 2020 jest w Polsce niczym innym jak odtozonym o 30 lat kryzysem, ktory
w gospodarce ,,realnego” socjalizmu zdominowanej przez przemyst ciezki (gornictwo,
hutnictwo, przemyst chemiczny, przemyst dobr inwestycyjnych, budownictwo przemystowe,
...) doprowadzit do przetomu (!), ktorym byta reforma ustrojowa panstwa w 1989 roku. Ktora
zapewnila gospodarce wejscie do gry pretendentow — samorzagdow i przedsigbiorcow sektora
MMSP tworzacego wspotczesnie 50% PKB (reforma elektroenergetyki rozpoczegta w 1990
roku w ramach ustrojowej reformy panstwa nie byta jednak reformg przetomowa, bo nie weszli
do gry pretendenci: odbiorcy, samorzady i sektor MMSP z technologiami przetomowymi, tych
po prostu w tym czasie jeszcze nie byto).

Po trzydziestu latach wyczerpata si¢ mozliwo$¢ blokowania zmian W energetyce
uzasadnianego ,,na okraglo” zapdznieniem objawiajacym sie¢ dominacja energetyki weglowej,
spowodowanym wczesniejszym dotknieciem Polski przez geopolityke. Nie ma juz mozliwosci
dalszego chronienia energetyki przed zmianami za pomocg strategii ,,wlasnego” tempa,
zapowiedzianej w grudniu 2019 roku przez premiera w Brukseli, na szczycie po§wigconym
neutralnosci klimatycznej Europy w horyzoncie 2050. Jest natomiast potrzeba zastgpienia
podmiotow zasiedziatych w energetyce pretendentami.

Polska nie moze jednak liczy¢ na pretendenta w rodzaju Elona Muska. Nie dlatego, Ze nie
ma zdolnych ludzi, a dlatego, Zze instytucje panstwa, infrastruktura biznesowa i procesy
spoteczne (w tym poziom akumulacji kapitalu, poziom wiarygodno$ci) nie daja mozliwosci
dziatania takim ludziom. Stad wynika potrzeba osadzenia propozycji w doswiadczeniach
srodowisk, z ktérych realnie mogg si¢ wywodzi¢ polscy pretendenci 2020, 2021.

Pretendenci, to na pewno (chociaz jeszcze bardzo enigmatycznie) ci, ktorzy zbuduja trzy
sposréd  czterech rynkoéw elektroprosumeryzmu: rynek energii elektrycznej czasu
rzeczywistego (RCR) funkcjonujacy na infrastrukturze sieciowej SN-nN (rynek wschodzacy 1)
oraz dwa rynki bezsieciowe: urzadzen i ustug. Fundamentem pod te rynki s3 prosumenci.
Potencjalnie przede wszystkim wszyscy obecni odbiorcy energii elektrycznej w segmencie
ludnos$ciowym (ponad 12 mln odbiorcéw). Ponadto samorzady (1500 gmin wiejskich, 600 gmin
wiejsko-miejskich, 400 miast, w tym 35 miast z liczbg mieszkancow wynoszaca ponad 100
tys.) realizujace zadania wiasne (SzCczegolne znaczenie majg samorzadowe przedsigbiorstwa
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gospodarki wodno-kanalizacyjnej, ze wzgledu na ich wielki potencjal integracyjny
z elektroprosumeryzmem). Wreszcie jest to sektor MMSP (2 mln przedsigbiorstw i innych
podmiotéw prawnych).

Odregbng sprawg jest czwarty rynek elektroprosumeryzmu, mianowicie rynek offshore
(rynek wschodzacy 2). Ten rynek ma cechy rynku przelomowego, ale z jednym zastrzezeniem.
Mianowicie jest on podatny ciggle na bardzo silne oddziatywanie podmiotow zasiedziatych:
przede wszystkim PSE jako operatora przesytowego OSP, ale takze grup energetycznych WEK,
i to nie tylko z obszaru elektroenergetyki. W wypadku elektroenergetyki jest to przede
wszystkim grupa PGE. Spoza elektroenergetyki jest to grupa PKN Orlen (zasiedziata
w petrochemii, na rynku paliw transportowych); jest zrozumiate, ze PKN Orlen ma silniejszy
tytut do statusu pretendenta do czwartego rynku elektroprosumeryzmu niz PGE. Jednoczes$nie
jednak jako grupa zasiedziala na rynku paliw transportowych jest w ograniczonym tylko
zakresie wiarygodna jako pretendent do elektroprosumeryzmu, w ktérym paliwa kopalne nie
sg juz wykorzystywane do celéw energetycznych. Trzeba przy tym podkresli¢, ze pretendenci
do rynku offshore wywodzacy si¢ z sektora naftowo-gazowego sa w strefie Morza Potnocnego
1 Battyku na razie raczej regula niz wyjatkiem. R6zni je jednak faza procesow w ktorej staraja
si¢ wejs¢ w role pretendentow. Te, ktore stajg si¢ pretendentami w trybie wyprzedzajacej
strategii (np. norweski Equinor) sg bardziej wiarygodni. Te ktore beda chciaty weieli¢ si¢ w role
pretendenta w fazie cigzkiego kryzysu nie beda wiarygodne. PKN Orlen jest w polowie tej
skali. Najwigkszg wiarygodno$¢ w poczatkowej fazie majg bez watpienia fundusze
inwestycyjne. Jednak ryzyko inwestorow jest w tym wypadku wcale niemale.

Do pretendentow z trzech pierwszych rynkéw elektroprosumeryzmu muszg by¢ kierowane
obecnie ,,profesorskie” propozycje pilnych dziatan na rzecz przetomowej, oddolnej,
transformacji energetyki. Najwigkszy potencjal w tym kontek$cie maja samorzady: wigkszy
w segmencie zadan wiasnych realizowanych przez przedsigbiorstwa samorzadowe, mniejszy
(ale istniejacy) tkwigcy w zasadzie pomocniczosci. Otéoz w ciggu 30 lat funkcjonowania
samorzagdow w Polsce przejely one juz praktycznie wszystkie zadania niezbgdne do
funkcjonowania lokalnych spotecznos$ci, od administracji, poprzez edukacje, w duzej czesci
stuzbe zdrowia, a takze w duzej czesci infrastrukture drogowa i cieptownicza, w catosci
infrastrukture wodociggowa oraz kanalizacyjng (chociaz nie gospodarke wodng), wreszcie
w catosci gospodarke odpadami. Elektroprosumeryzm otwiera historyczny potencjat wzrostu
roli samorzadéw. W szczegdlnosci jesli przedsiebiorstwa samorzadowe otworza si¢ na
rozproszony kapital inwestycyjny prosumentow. A z drugiej strony, korzystajac z potencjatu
prawa miejscowego, stworzg lokalnemu sektorowi MMSP warunki do rozwoju trzeciego rynku
elektroprosumeryzmu (mianowicie rynku ustug), a nawet, w pewnym zakresie (chociaz silnie
ograniczonym ze wzgledu na globalng konkurencj¢), drugiego rynku (urzadzen).

Drugim s$rodowiskiem do ktéorego powinny by¢ kierowane obecnie ,,profesorskie”
propozycje pilnych dziatan na rzecz przetomowej, oddolnej, transformacji energetyki jest
sektor MMSP z potencjalem w dwoch segmentach: prosumenckim i biznesowym. Pierwszy
segment jest powszechny, bo kazdy przedsigbiorca jest odbiorca energii elektrycznej. W tym
wzgledzie rozni si¢ od prosumenta z segmentu ludnosciowego jedynie (glownie)
,wrazliwo$cig” na systemy podatkowe (VAT, akcyzowy, PIT, CIT), oczywiscie takze na
specyficzne wlasciwosci profili zapotrzebowania na energi¢ elektryczng. Drugi segment jest
elitarnym. Odnosi si¢ do tych podmiotow sektora MMSP, ktoére maja odpowiednie
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kompetencje, sa =zainteresowane wejéciem na drugi i trzeci bezsieciowy rynek
elektroprosumeryzmu (urzadzen i ustug). Chodzi przede wszystkim o kompetencje
umozliwiajgce wytworzenie i wprowadzanie na wymienione rynki niszowych (,,krancowych”)
innowacji  przetomowych, zaréwno organizacyjnych jak i, przede wszystkim,
technologicznych, w Polsce przede wszystkim w obszarze technologii ICT.

Jest tez trzecie $rodowisko, prosumenci z segmentu ludnoSciowego (wraz ze
spotdzielniami i wspdlnotami mieszkaniowymi oraz innymi strukturami z obszaru kapitatu
spolecznego). Stawia si¢ hipoteze, ze pobudzenie tego srodowiska jest na obecnym etapie
mozliwe gtdéwnie przez redukcj¢ btedow poznawczych energetyki, czyli przez edukacje. Musi
to jednak by¢ edukacja interdyscyplinarna, realizowana wspdlnie przez technikow,
ekonomistow, socjologow, przyrodnikow. Wszystkie te grupy musza dokonaé wielkiego
wysitku na rzecz zmiany opisu energetyki paliw kopalnych (WEK) w opis
elektroprosumeryzmu (i ten pierwszy w publicznej przestrzeni zapomnieé, pozostawiajac go
historykom do badan). Dopiero po takiej zmianie wyniki ankietowych badan socjologéw nie
beda obcigzone dyskwalifikujacymi je btedami poznawczymi i beda stuzyty dobrym decyzjom
ekonomicznym oraz politycznym.

Na koniec jest ,,specyficzne” $rodowisko wytworzone przez ustawe OZE (potowa 2016
roku) w postaci klastrow energii; to sSrodowisko zostato pobudzone wielkimi obietnicami rzadu,
ktére nie zostaty jednak spelnione, co spowodowato frustracje, ale w zauwazalnej czesci
doprowadzito do pojawienia si¢ pretendentdow (oczywiscie, trzeba pamigtaé, ze od pojawienia
si¢ pretendentow do ich sukcesu jest jeszcze dtuga droga).

Propozycje autora przedstawione w artykule (w obydwu cze¢s$ciach) z jednej strony sa
osadzone we wszystkich wymienionych etapach zmian w polskiej energetyce, poczynajac od
ustrojowej reformy elektroenergetyki. Przede wszystkim jednak s3 zwigzane
z doswiadczeniami pochodzacymi z dziatan w opisanych czterech srodowiskach stanowigcych
potencjalne zasoby pretendentéw, szybko rosngce wraz z gwaltownie poglebiajacym sig
kryzysem, kiedy ten stat si¢ wspdlny dla gornictwa i elektroenergetyki (od poczatku 2017 roku).
W wypadku $rodowiska klastrowego byty to na przyktad doswiadczenia zwigzane z klastrami
takimi jak ,,Zywiecki”, Zgorzelecki”, Ostrowski”, a w 2020 jest to klaster ,,Koninski”. Od
marca 2019 roku bardzo wazny jest z punktu widzenia tych do§wiadczen ,,Projekt Warszawski”
(na poczatku nazwany transformacja do monizmu elektrycznego, w marcu 2020 roku nazwany
juz ,,Elektryczng Warszawg”).

Wazng $ciezka pozyskiwania przez autora doswiadczen spozytkowanych w artykule byta
zapoczatkowana w koncu 2019 roku organizacja Sieciowego Konwersatorium Inteligentnej
Energetyki obejmujacego: Warszawskie KIE, Wroctawskie KIE oraz Katowickie KIE
(z Bazowym KIE w Gliwicach); w marcu dziatalnos$¢ Sieciowego KIE zostata zawieszona. Ale
doswiadczenia z pierwszej fazy dziatalnosci (do marca) w sposob jednoznaczny ujawnialy
narastajacg fale oddolnych proceséw konsolidacyjnych dwoch sprzggajacych si¢ coraz bardziej
obszaréw dziatan oddolnych: pierwszego na rzecz neutralnosci klimatycznej oraz drugiego na
rzecz elektroprosumeryzmu jako transformacji energetyki paliw kopalnych w trybie
przetomowym, czyli realizowanej przez pretendentow (patrz PPTE2050 — Konwersatorium IE).

Bardzo waznym dos$wiadczeniem autora w zakresie weryfikacji potencjalu dyfuzji
elektroprosumeryzmu w obszar dzialan oddolnych byty, oprocz Sieciowego KIE): ostatni
(dotychczas) Okragly Stot ,,Na Marszatkowskiej 77/79” (Elektryczna Warszawa 2050) oraz

6



Warsztaty 1V klastra ORE (Ostrowski Rynek Energii) w Ostrowie Wielkopolskim z udziatem
Przedsigbiorstwa Wodociagéw i Kanalizacji (PWiK), lidera koninskiego klastra ZEK (Zielona
Energia Konina) w dniach 5 i 6 marca, odpowiednio (patrz PPTE2050 — Sie¢ Partnerska).
Dos$wiadczeniem takim byt rowniez udzial autora (w roli cztonka Zespotu ds. Rozwoju
Energetyki Wojewoddztwa Dolnoslaskiego) w Il spotkaniu poswieconym  Strategii
Energetycznej Dolnego Slaska, ktore odbyto sie 9 marca.

Wazne jest oczywiscie zestawienie tych wydarzen (poswigconych oddolnym dziataniom,
przypadajacych na czas bezposrednio poprzedzajacy rozpoczecie rzgdowych dziatan przeciwko
koronawirusowi) z obserwacja jakoSci dziatan antykryzysowych w trzech ostatnich tygodniach
marca i w pierwszej potowie kwietnia. Z tego zestawienia wynika, ze nie moze by¢
watpliwosci, co do hipotezy orzekajacej koniecznos$¢ ofensywy pretendentow (czyli tez,
w globalnej perspektywie procesowej i we wspotczesnym kontekscie czasowym, spoteczenstw
— uogolnionych pretendentow) zdolnych stworzyé cztery rynki elektroprosumeryzmu,
w procesie od dziatan kryzysowych 2020 (w energetyce witasnie takich szczegdlnie w Polsce)
do elektroprosumeryzmu 2050. Moze si¢ to powiesé, jednak tylko wtedy, gdy spoteczenstwa
nie dadza sobie odebra¢ wolnosci.

Z drugiej strony (w wymiarze globalnym) po pandemii rzady (nie tylko rzad polski) zechcg
zapewne testowa¢ podatnos¢ spoteczenstw do ucieczki od wolnosci. Do testowania takiego
nadaje si¢ dotychczasowa energetyka paliw kopalnych WEK, ktora jest filarem myslenia
utozsamiajacego wzrost §wiata z wyktadniczym modelem konsumpcji. O tym, ze jest to model
wiodacy w przepas¢ politycy ani nie chca mysleé, ani nie sg zdolni do takiego myslenia
intelektualnie i moralnie. I kolejny raz beda gotowi zrobi¢ bajzel (tylko nieporéwnanie wigkszy
niz ten, ktory ujawnia koronawirus), a spoteczenstwo bedzie musiato sprzatac.

Te rzady na $wiecie, ktore chcg odebra¢ ludziom wolno$¢ nie majg wyjscia jak tylko
podawaé im narkotyk w postaci wyktadniczego modelu konsumpcji bez liczenia si¢ ze
srodowiskiem naturalnym (bez liczenia si¢ ze zmianami klimatycznymi). Tylko ludzie
(spoteczenstwa cenigce sobie wolnos¢) beda w stanie zastosowac trwale samoograniczenie,
zawrze¢ w tym celu nowg umowg spoleczng, 1 zacza¢ ksztattowaé nowa klase polityczna.
Elektroprosumeryzm — z zaszytg w nim genetyczng cechg anty-destrukcji, poszanowania
srodowisk: spotecznego (paradygmat prosumencki) 1 przyrodniczego (paradygmat
egzergetyczny) — staje si¢ dobrg platforma do dziatania. Rzady bronigce energetyki weglowe;j
i planujace budowe energetyki jadrowej (przy okazji moze snujacy rozwazania o tym jakby to
byto dobrze naby¢ kompetencje do zbudowania ,,bombki” atomowej, a przynajmniej wejs¢ za
pomoca energetyki jadrowej do klubu tych, ktérzy ja maja) s3 jawnie nastawione na odebranie
swoim spoleczenstwom wolnosci.

Elektroprosumeryzm — przed i po pandemii

Przed pandemig elektroprosumeryzm (to co praktycznie pod nim sie¢ kryje) mogt by¢, na
poziomie hipotezy, silag sprawcza transformacji energetyki w trybie przelomowym. Po
pandemii jest, rowniez na poziomie hipotezy, narzedziem (juz w postaci transformacji
energetyki w trybie przelomowym) do realizacji procesow po-pandemicznych. To jest na
pewno zasadnicza réznica w analizach przyczynowo-skutkowych. Ale w praktyce, ktorg jest
elektroprosumeryzm, oznacza, ze ten ostatni jest (w kazdym razie potencjalnie) wazna cze¢scia
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odpowiedzi na kryzys po-pandemiczny. Inaczej, staje si¢, niezaleznie od tego jak Zle to brzmi,
,beneficjentem” toczacych si¢ proceséw na meta ,,poziomie”.

A wlasnie na tym (meta) poziomie rozstrzygng si¢ procesy spoteczne. W tym miejscu
hipotezg, ze elektroprosumeryzm stanie si¢ beneficjentem uzupelnia si¢ o nastgpujace
zastrzezenie. Gdyby globalne spoteczenstwo weszto na droge ucieczki od wolnosci (tak jak
spoteczenstwo niemieckie przed drugg wojng $wiatows, E. Fromm), to hipoteza bytaby
obarczona istotnym ryzykiem. Jesli jednak bedzie inaczej, i spoteczenstwo globalne podejmie
trudy wolnosci (a taka hipoteza nadrzedna jest motywacja autora do dziatania), to ryzyko
hipotezy podrzednej (elektroprosumeryzm staje si¢ beneficjentem) jest niewielkie.

Z wielka ostroznoscia, ale jednak nie bez pozytku dla zrozumienia procesow, ktére beda
zachodzi¢ w nadchodzacym czasie, autor przywotuje tu procesy po II wojnie §wiatowe;].
Zwlaszcza te, ktore przetoczyly sie przez Europe Zachodnia jako odpowiedZz na historyczne
wyzwanie w elektroenergetyce. Tym wyzwaniem byl wybor modelu energetyki zdolnej
zapewni¢ Europie Zachodniej odbudowg gospodarki po wojennych zniszczeniach. To wowczas
uksztattowat si¢ model elektroenergetyki, ktory przetrwat 45 lat, do 1990 roku (kiedy zostat on
zakwestionowany 1 rozpoczal si¢ od niego odwrot zapoczatkowany przez Wielka Brytanie,
ktory szybko ogarnat $wiat, zwlaszcza te czgs¢, ktorg stanowito OECD).

Wiochy, Francja i Wielka Brytania zcentralizowaty 1 znacjonalizowaty elektroenergetyke
po Il wojnie swiatowej. Traktat Paryski (1952) ustanawial Europejska Wspdlnote Wegla i Stali,
a drugi z dwoch Traktatow Rzymskich (1957) ustanawial Europejska Wspdlnote Energii
Atomowej  (pierwszy powotywal Europejska Wspodlnote Gospodarczg, przeksztalcong
Traktatem z Maastricht w Uni¢ Europejska, 1992). Odwotanie si¢ do powojennej transformacji
elektroenergetyki (obejmujacej takze, chociaz w inny sposob, Europe Srodkowa) ma na celu
pobudzenie myslenia u tych, ktorzy beda chcieli wykorzysta¢ pandemig¢ do przedtuzenia
0 kilkadziesiat lat (pig¢dziesigt 1 wigcej) modelu funkcjonowania energetyki takiej jaka
stworzono po drugiej wojnie $wiatowej, z elektroenergetyka weglowa i jadrowa. Jesli taki
problem si¢ pojawi, to spoteczenstwo zobaczy w jakim miejscu sg rzadzacy i politycy w Polsce.
Wowczas szkoda bedzie im poswiecac czas. To dlatego w coraz wigkszej liczbie krajow na
Swiecie gldwng uwage poswigca si¢ w energetyce pretendentom, a nie podmiotom
zasiedziatym.

Po-pandemiczne argumenty na rzecz elektroprosumeryzmu sg zwigzane z wyostrzeniem
(wzmocnieniem) sity wszystkich trzech paradygmatow monizmu elektrycznego W co najmniej
pieciu przestrzeniach/obszarach: skalowalnosci, bezpieczenstwa, zasobow srodowiskowych,
technologii i rynkow pracy. Ze wzgledu na bardzo zréznicowany charakter trudno jest na razie
o ich spdjny opis. Jedna hipoteza jest jednak uprawniona. Skuteczno$¢ reform ustrojowych
w 1989 roku zapewnit w Polsce czynnik ludzki, bardzo wysoki poziom motywacji na poziomie
mikroekonomicznym (to wtasnie uwolnienie inicjatywy dobrze wtedy wyksztatconych ludzi
zapewnito bardzo szyki rozwo6j sektora MMSP obejmujacego obecnie 2 mln przedsigbiorstw
(w wigkszos$ci dziatalno$ci gospodarczych) zatrudniajacych 4 min oso6b, wytwarzajacego 50%
PKB. Na obecnym etapie potencjalna skutecznos¢ elektroprosumeryzmu ma zrédto w rozwoju
technologicznym (technologie OZE, technologie ICT, cyfryzacja — inteligentna infrastruktura).



*

Jest niezwykle potrzebna glgboka analiza wszystkich pigciu obszarow. Jest to jednak duze
przedsigwzigcie. Wstepna (sygnalna) charakterystyka tych obszaréw, stanowigca szerokie
zaproszenie do pilnych badan, jest nastgpujaca.

1. Skalowalno$¢ elektroprosumeryzmu. Jest to uniwersalna cecha pozwalajaca unifikowaé
opis (trajektori¢) transformacji wspolczesnej energetyki do elektroprosumeryzmu w trybie
innowacji przetomowej. Podstawg teoretyczng tej skalowalnosci jest skalowanie monizmu
elektrycznego (cz, I1). Najwazniejszy wspoOtczynnik skalowalno$ci, catkowicie spojny z naturg
elektroprosumeryzmu, to liczba ludnos$ci, oczywiscie pod warunkiem, ze $wiat odnowi zgode
na ustrdj spoleczny w ktérym kazdy cztowiek ma rowne szanse w dostgpie do zasady
pomocniczosci na wszystkich poziomach, do zasoboéw endogenicznych (w tym
przyrodniczych) i do rynkéw chronionych prawem antymonopolowym. Ten wspotczynnik jest
kluczowy dla tworzenia heurystyk 2050 w kazdej skali: od jednostki takiej jak rodzina
zamieszkujgca wspolne mieszkanie, ..., przez panstwa do skali globalnej. Jego fundamentalna
sita tkwi w paradygmacie egzergetycznym (w szczegélnosci w drugiej zasadzie
termodynamiki). Drugim pod wzgledem wagi jest prosumencki wspotczynnik skalowalnosci
popytu na energi¢ elektryczng (uzytecznosci pierwotnej energii elektrycznej), bedacej suma
energii elektrycznej produkowanej w trybie autoprodukcji i kupowanej z rynkéw energii
elektrycznej elektroprosumeryzmu. Sita skalowalnosci elektroprosumeryzmu za pomoca
wspotczynnika prosumenckiego ma podstawe w dostosowaniu technologii, ekonomii, modeli
biznesowych do potrzeb prosumentéw indywidualnie rozpatrywanych, ktérych unifikacja
w skali globalnej od dawna juz postepuje, a po pandemii musi wzrosng¢, jesli demokracja nie
ma by¢ zdmuchnigta przez autorytaryzmy (migkkie, wojenne, czy jeszcze inne). Trzecim pod
wzgledem wagi jest wirtualizacyjny wspolczynnik skalowalnos$ci, czyli wspétczynnik
potencjatu handlu ponad siecia w srodowisku cen krancowych, zaréwno krétkookresowych
(rynek RCR — czasu rzeczywistego), jak i dlugookresowych (na rynkach inwestycyjnych).
Znaczenie praktyczne tego wspotczynnika ujawni sie w kalibracji roamingu elektrycznego
I konkurencji miedzy inwestycjami sieciowymi i wytworczymi w Srodowisku kosztow
krancowych dlugoterminowych (inwestycyjnych). Trzy wymienione wspolczynniki
skalowania sa z metodycznego punktu widzenia jedng =z najsilniejszych stron
elektroprosumeryzmu, chociaz na razie ledwie tylko zarysowana, wymagajaca takich badan, na
bazie ktorych bedzie mozliwe stworzenie w trybie pilnym katalogow wspotczynnikow
pochodnych skalowalnosci (wzgledem opisanych), uzytecznych praktycznie.

2. Czas réwnowazenia i unifikacji sektorowych norm bezpieczenstwa. Jest juz z calg
mocg widoczne, ze pandemia stworzyla zapotrzebowanie na rbwnowazenie bezpieczenstwa
zdrowotnego 1 gospodarczego. Jest to nowe globalne do$wiadczenie, ktore obnazyto
wspotczesng niewydolno$¢ makrosystemow, w ktérym o rownowadze (o prawie do naruszenia
rownowagi) decydujg rzady 1 globalne instytucje (w tym wypadku WHO), bez wystarczajacego
udzialu mikrosystemow ponoszgcych w catosci skutki utraty bezpieczenstwa (ludzi
dziatajacych indywidualnie, a potencjalnie mogacych dziata¢ w strukturach kapitatu
spotecznego, przedsigbiorcow odpowiadajacych w podstawowym stopniu za gospodarke,
samorzadow realizujacych na poszczegolnych poziomach zasade pomocniczosci). Jest
zrozumiate, ze prosumenci (z segmentu ludnos$ciowego, z sektora MMSP, samorzadowego)
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znacznie lepiej od rzadow potrafig na progu trzeciej dekady XXI wieku rownowazyé
w obszarze elektroprosumeryzmu swoje bezpieczenstwo energetyczne, mieszkaniowe,
transportowe, zywnosciowe i zdrowotne (wedtug wtasciwosci). I znacznie lepiej potrafig nim
zarzadza¢ w stanach kryzysowych. Oczywiscie, korzystajac z dobrodziejstw zasady
pomocniczosci realizowanej przez rzady i globalne instytucje oszczednie w czasie ,,dobrej
pogody”, a profesjonalnie w czasie kryzysu (natomiast nie w amatorski sposob, tak jak to ciggle
jest w wypadku pandemii koronawirusa). Problem rownowazenia bezpieczenstwa w czterech
obszarach — energetyki w catosci, rolnictwa (zywnosci), budownictwa (mieszkaniowego,
zasobOw istniejgcych i nowych) oraz transportu — autor podjat po raz pierwszy na przetomie
pierwszej i drugiej dekady obecnego wieku, w opisie koncepcji synergetyki. W opisie tym
zwracal uwage na negatywne, z punktu widzenia strategicznej (makroekonomicznej)
efektywnosci alokacji zasobdw, dziatanie unijnej polityki WPR w rolnictwie (powodujacej
wielka nadprodukcje wina, mleka, zboza, ..., i jednoczesnie utrate jego konkurencyjnosci
wzgledem rolnictwa amerykanskiego). W wypadku Polski dziatanie takie ujawnito sie¢
w praktyce w postaci wielkiego marnotrawstwa $rodkow na inwestycje matych i $rednich
gospodarstw rolnych, absolutnie ponad miarg, w wielkie ciggniki, wielkie kombajny i inne
podobne wyposazenie, finansowane w ramach unijnego programu Phare (Instrument Pomocy
Przedakcesyjnej). Obecnie do tamtego opisu (Synergetyki) trzeba wroci¢ w opisie transformacji
energetyki do elektroprosumeryzmu, ktorego celem jest rownowazenie makroekonomii
i mikroekonomii oraz sektorowych norm bezpieczenstwa. Jesli cel ma by¢ skutecznie
realizowany przez kolejne 30 lat, to sitg napedowa elektroprosumeryzmu nie moga by¢ dotacje.
(Skutki dotacji, ulozone w tancuch przyczynowo-skutkowy, zadziatalyby nastepujaco:
wsparcie to mniej wysitku, wiecej pieniedzy u beneficjentéw, ale nie pretendentow — to wicksze
podatki ptacone przez beneficjentow, aby rzad mial mozliwo$¢ finansowac ,,sprawiedliwg
transformacj¢” podmiotow zasiedziatych, znowu duzo pieniedzy bez wysitku, a koniec, to —
utrata wolno$ci beneficjentdw, amatorow tatwego zycia, jednych oraz drugich, 1 prokuratorski
zarzad). Jesli ma by¢ wolnos¢/elektroprosumeryzm, to musza by¢ regulacje prawne,
mianowicie regulacje kalibrowane w sandboxach budujacych systemy WSE (wirtualne systemy
elektryczne). Sandboxy podlegajace regulacjom prawnym nadzorowanym przez urzad URS
(Urzad Regulacji Sandboxow, nazwa wywotawcza). Sposrod regulacji prawnych najwazniejszg
jest zasada TPA+ okreslajaca zasady dostgpu rynku wschodzacego 1 energii elektrycznej do
zasobow rynku schodzacego (WEK), mianowicie do istniejacych zasobow sieciowych (nN, SN,
110 kV, odrebnie wycenianych) nalezacych do operatorow OSD (zarzadzajacych, w sposob
wykluczajacy subsydiowanie skrosne, ostonami OKI1, OK2, OK3 iOK4) i do ushig
regulacyjno-bilansujgcych KSE. Oprocz zasady TPA+ muszg to by¢ regulacje podatkowe.

3. Zasoby S$rodowiskowe, neutralno$¢ klimatyczna. Brak przygotowania instytucji
panstwa do wyzwania, ktore przyniosta pandemia koronawirusa (ujawniony brak wyobrazni
i profesjonalizmu rzadu w obszarze zarzadzania bezpieczenstwem panstwa w strategicznych
aspektach oraz w operacyjnych i strategicznych horyzontach czasowych) jest pod wzgledem
skutkow niczym wobec recydywy polskich elit politycznych w zakresie niedostrzegania
zagrozenia zwigzaneg0 ze zmianami klimatycznymi. W tym kontekscie podkresla si¢, ze
elektroprosumeryzm, ktdrego podstawa sg trzy paradygmaty monizmu elektrycznego, bazujace
na najsilniejszych prawach fizycznych (drugiej zasadzie termodynamiki oraz prawach
elektromagnetyzmu Maxwella) jest na obecnym etapie najlepszym sposobem unifikacji
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sposobu uzytkowania srodowiska i zaspokajania potrzeb ludzi. Od tej unifikacji wiedzie prosta
droga do rozwigzan praktycznych rownowazacych bezpieczenstwo $rodowiska, gospodarki
I zaspakajania potrzeb ludzi. Jedng z najwazniejszych hipotez, ktoéra w tym kontekscie da si¢
juz sformutowac¢ na podstawie heurystyk transformacyjnych jest hipoteza o tym, ze dla
osiggnigcia neutralno$ci klimatycznej w horyzoncie 2050 nie sg potrzebne gigantyczne $rodki
wsparcia na pelne odejscie od paliw kopalnych. Przeciwnie, transformacja energetyczna do
elektroprosumeryzmu w trybie innowacji przetomowej, bez dotacji, jest bardzo dobrg
inwestycjg ekonomiczng, i w dominujgcej cze$ci Swiata moze by¢ przeprowadzona przed 2050
rokiem.

4. Innowacje (w tym technologie) przelomowe. W wyktadzie inauguracyjnym [16] (65.
Inauguracja roku akademickiego w Politechnice Slaskiej) to synergetyka zostata uznana za
innowacje przelomowa. Wowczas przebudowe energetyki autor wigzal z piata falg
innowacyjnosci napedzang masowymi innowacjami technologicznymi (twardymi) oraz
organizacyjnymi (migkkimi) opisanymi w ogdlny sposob, bez zastosowania metod $cistych,
w szczegblnosei takich, ktore uwzgledniatyby silne prawa fizyki. Tamten opis pozostaje
wazny, ale jest juz mozliwy bardziej wnikliwy opis innowacji przelomowej
w kontekscie jej znaczenia dla transformacji energetycznej. Mianowicie, obecnie innowacjami
przetomowymi majagcymi site  zastgpienia energetyki paliw  kopalnych przez
elektroprosumeryzm sg innowacje zarzadcze i technologiczne z przestrzeni rzgdzonej trzema
paradygmatami monizmu elektrycznego (w gruncie rzeczy te z synergetyki nazwanej piata fala
innowacyjnosci, tylko po dziesieciu latach bardziej dojrzate rynkowo i lepiej uzasadnione
teoretycznie). Nie ma zatem powodu, aby nie przystapi¢ natychmiast do eliminowania paliw
kopalnych. Brak kompetencji i wyobrazni w zakresie sity nowych technologii nie moze by¢
dalej tytutem dla politykow do obrony dzisiejszej energetyki i snucia planow budowy
energetyki jadrowej (z blokami 1500 MW).

5. Rynki pracy. Dla elektroprosumeryzmu kluczowe znaczenie ma fakt masowego (w skali
globalnej) pobudzenia przez pandemi¢ koronawirusa zdalnej pracy i zdalnej edukacji. Cztery
aspekty tego pobudzenia maja szczegdlne znaczenie. Po pierwsze, elektroprosumeryzm
generalnie wychodzi naprzeciw potrzebom przebudowy gospodarki polegajacej na wzroscie
znaczenia klasy S$redniej; klasy ktéra zastagpi warstwe ponumerowanych pracownikow
korporacji (nie uzywa si¢ tu nazwy ,,korpoludki”, czesto stosowanej w przestrzeni publiczne;j,
bo bylaby ona dla zdecydowanej wigkszosci pracownikow korporacyjnych niesprawiedliwa),
ktorzy nazwiska oddali wtadcy RODO i dali si¢ wepchna¢ w $wiat totalnej reklamy, nie
majacych na nic wplywu oprocz brania kredytow i kupowania gadzetéw, i bedzie zarazem
oznacza¢ wzrost odpowiedzialnosci ludzi za siebie i za otoczenie, w skali na wlasng miare. Po
drugie, w wypadku dwoch rynkéw elektroprosumeryzmu — bezsieciowego rynku ustug, ale
takze rynku wschodzacego 1 energii elektrycznej — zdalna praca jest wrecz rozwigzaniem
,,uszytym na miar¢”. Po trzecie, zdalna edukacja jest znowu uszyta na miar¢. Po czwarte zatem,
elektroprosumeryzm jest praktyka (juz nie koncepcja, nie ,,fantasmagoria”) na miar¢ wyzwan
zwigzanych z przebudowa spoteczng $wiata, dostosowang z jednej strony do osiagnigtego juz
rozwoju technologicznego, a z drugiej do glebokiego, kryzysowego zepchnigcia Swiata
W nieréwnowage S$rodowiska przyrodniczego. Przebudowa, ktora pandemia bolesnie
pobudzita, ale ktora 1 tak byta (jest) nieuchronna.
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DwadzieScia cztery propozycje skierowane do sit oddolnych

Na obecnym etapie jest niezwykle wazne, dla pomyslnosci transformacji energetyki,
skonfrontowanie podej$cia dedukcyjnego i indukcyjnego, w zakresie w jakim to jest juz
mozliwe. Czyli skonfrontowanie przestanek z postgpowania dedukcyjnego — przedstawionych
wnioskow z rozlegtych uwarunkowan i koncepcji (ale tez wlasciwosci) elektroprosumeryzmu
— z praktyka (obszar metod indukcyjnych). Chociaz daleko jest jeszcze do przeprowadzenia
konfrontacji satysfakcjonujgcej z metodycznego punktu widzenia, to w tym miejscu wazna jest
odpowiedz na kardynalne w artykule (w jego cz. 1) pytanie: co wynika z poczatkowego etapu
organizacji Sieciowego KIE, z poczatkowej fazy funkcjonowania Okraglego Stotu ,,Na
Marszatkowskiej 77/79” (Elektryczna Warszawa 2050), z warsztatow w Ostrowie
Wielkopolskim z udzialem szerokiej reprezentacji cztonkow ostrowskiego klastra ORE, ale
takze cztonka (PWiK) koninskiego klastra ZEK, wreszcie z posiedzenia Zespotu ds. Rozwoju
Energetyki Wojewddztwa Dolnoslaskiego (z udziatem klastrow  Zgorzeleckiego
i Otawskiego)?

Na pewno to, ze minagt bezpowrotnie czas, kiedy tylko wybrancy (ministrowie, prezesi
1 dopuszczeni fachowcy) mogli ,,pochyla¢” si¢ w gabinetach 1 na wielkich kongresach, oraz
w debatach przed kamerami telewizyjnymi, nad tym co trzeba zapewni¢ korporacjom
energetycznym, aby$my mogli wigcej i wiecej konsumowacé energii elektrycznej, ciepta i paliw
transportowych produkowanych z wegla (kamiennego i brunatnego), ropy naftowej i gazu
ziemnego). I na pewno to, ze przyszedt czas pretendentow, ktorzy wszystkie stare, korporacyjne
rynki energetyczne z podmiotami zasiedziatymi, zastapig (w tendencji) czterema rynkami
elektroprosumeryzmu.

Ci pretendenci (podmioty prawne), to cztonkowie klastréw: prosumenci, przedsigbiorcy,
samorzady. Oczywiscie, klastry (nie majace podmiotowosci prawnej, tutaj traktowane w ujgciu
przedmiotowym, jako platformy pozwalajace si¢ organizowac¢ pretendentom) moga odegrac
w Polsce niebagatelng rolg w budowie (w poczatkowej fazie budowy) trzech z czterech rynkow
elektroprosumeryzmu. Ale od poczatku te nowe rynki trzeba widzie¢ w perspektywie
uogolnionej platformy przedmiotowej WSE; klastry energii (w Polsce specyficzna kategoria
prawna) sg tylko szczegdlnym przypadkiem platformy WSE, majacej fundamentalne znaczenie
w przestrzeni pojeciowej elektroprosumeryzmu, chociaz nie majacej jeszcze umocowania
prawnego.

Dalej za wymiar praktyczny elektroprosumeryzmu uznaje si¢ fakt, ze zaistnialy warunki
do przedstawienia potencjalnym pretendentom, w trybie interaktywnym (czyli we wzajemnym
zrozumieniu), listy propozycji praktycznych dziatan osadzonych juz w dziataniach tych, ktorzy
dla wzmocnienia jeszcze potrzebujg inspiracji, i s3 na nie otwarci. Autor uznat, ze metodycznie
najlepszym sposobem jest przedstawienie takich inspiracji w powigzaniu z doswiadczeniami
konkretnego $srodowiska. Dalej, uwzgledniajgc stopien wlasnego szczegdtowego rozpoznania,
a jednocze$nie uzytecznos$¢ z punktu widzenia potencjalnego szerokiego zainteresowania
krajowego — $rodowiska w postaci powiatow 100...200-tysiecznych, miast 50...200-
tysigcznych — osadzit propozycj¢ oddolnych dziatan w §rodowisku IV warsztatow klastra ORE.
W propozycjach sa ,,wplecione” odniesienia do wszystkich dzialan wymienionych w pytaniu
kardynalnym.
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Przebieg IV warsztatow Klastra ORE, w tym przebieg dyskusji warsztatowej, bardzo
wysoki poziom merytoryczny wypowiedzi uczestnikow (obrazujacy ich kompetencje), tacznie
traktowane, pozwalaja bez watpienia sformulowa¢ hipoteze, ze transformacja energetyki
W trybie innowacji przetomowej juz si¢ rozpoczela. Szczegodlng wartoscia, bez watpienia
kluczowa dla powodzenia takiej transformacji, byla ujawniona dobitnie przez warsztaty
warto$¢ polegajaca na przekraczaniu silosowych barier, nieprzekraczalnych w energetyce
korporacyjnej. Warto$¢ umozliwiajgca pretendentom tworzacym nowe rynki wykorzystanie
do tego celu nie tylko nowych technologii, ktérych obecnie nie brakuje, ale rowniez nowych
modeli biznesowych pozwalajacych na rozszerzanie zakresu wspotpracy prowadzacej do
efektow synergicznych. Tematyke odbytych warsztatow, z udziatem okoto 40 uczestnikoéw
— w zdecydowane] wigkszosci przedsigbiorcow sektora MMSP (na ogot bedacych juz
prosumentami), samorzadow (wladz samorzadowych jak i1 przedsigbiorstw realizujacych
zadania wilasne samorzaddéw), a takze spoldzielni mieszkaniowych — da si¢ problemowo
zsyntetyzowaé W 24 propozycjach. Sg to propozycje przedstawione juz wczesniej, ale
w zredukowanej postaci, na platformie PPTE w postaci krotkiego artykutu nt. Klaster ORE
— o0 szansach pretendentow w swietle elektroprosumeryzmu. Ponizej sg one istotnie rozszerzone
pod wptywem gwattownie narastajacych negatywnych do$wiadczen spotecznych zwigzanych
z rzadowym zarzadzaniem Kryzysem pandemicznym (jeszcze takim, a nie juz po-
pandemicznym) i rownowagi zdrowotno-gospodarczej, pokazujacych tak czy owak, ze to doty
muszg na koniec przejaé odpowiedzialno$¢ za siebie.

1. Redukcja bledow poznawczych transformacji energetycznej. Ciagle jeszcze silng
barierg, z ktoérg musza sobie poradzi¢ pretendenci, sa krytyczne bledy poznawcze (fatszywe
poglady) funkcjonujace w obszarze transformacji energetyki. Sg to np. opinie wypowiadane
w dobrej wierze jak ta, ze ,,ogrzewanie oparte na pradzie jest najdrozsze”. Tak bylo, gdy byto
to ogrzewanie za pomoca technologii wykorzystujacych efekt Joul'a-Lenza w grzejnikach
rezystancyjnych zasilanych energia elektryczna produkowana w wielkich elektrowniach
weglowych o sprawnos$ci 35% zasilajacych super skomplikowany system elektroenergetyczny
(w Polsce system KSE), z nadzwyczaj rozbudowanymi sieciami przesytowymi 220/400 kV,
sieciami rozdzielczymi wysokiego napigcia (110 kV) i sieciami rozdzielczymi SN/nN
(Sredniego 1 niskiego napigcia), ale juz nie jest. Dzi§ mamy nowe technologie: zrddto
fotowoltaiczne na dachu domu i1 pompg ciepta o ,,sprawnosci” ponad 300 % (wspotczynnik
COP ponad 3). To jest ten przyktad, ktory pokazuje, site paradygmatu egzergetycznego,
I pokazuje, kiedy ta sita zaczyna dziata¢. Otoz silg paradygmatu sa zasady termodynamiki,
zwlaszcza druga, i1 egzergia jako miara przydatnosci energii. Ale paradygmat ten nie jest
w stanie dziataé, kiedy nie ma jeszcze urynkowionych technologii. Przyszedt jednak czas, kiedy
dojrzate technologie si¢ pojawity (technologie domu pasywnego, pompa ciepta, zrddto
fotowoltaiczne) 1 nie ma powodu, aby nie przystgpi¢ natychmiast do eliminowania paliw
kopalnych.

2. Blad poznawczy liczby odbiorcow. Catkowicie innym — niz przedstawiony w p. 1 —
btedem poznawczym (jednym z krytycznych dla klastrow takich jak ORE, ale zwtaszcza ZEK,
gdzie dominujg osiedla mieszkaniowe z wielkimi budynkami wielorodzinnymi zbudowanymi
w technologiach przemystowych) jest blad liczby odbiorcow. Stosujac technike skalowania
(bardzo efektywna na rynkach elektroprosumeryzmu), mozna ten btad w wypadku klastra ORE

13



opisa¢ nastepujaco (zastrzegajac si¢, ze w wypadku klastra ZEK btad jest jeszcze bardziej
drastyczny). Z liczby mieszkancéw Ostrowa Wielkopolskiego (72 tys.) wynika, ze odbiorcow
majacych podpisang umowe z dostawcami energii elektrycznej gltownie z dostawca
zobowigzanym (Energa) jest prawie 30 tys. Jednak przylaczy sieciowych do sieci nN-SN
operatora OSD jest nie wigcej niz 18 tys. (dominujaca czes$¢ tych przylaczy to przylacza nN).
To oznacza, ze okoto 12 tys. odbiorcéw, zamieszkujacych budynki wielorodzinne, jest
przylaczonych do ,,sieci” (instalacji wewnetrznych) budynkow wielorodzinnych nalezacych do
spotdzielni mieszkaniowych (takze do wspdlnot mieszkaniowych, a rowniez stanowigcych
zasoby komunalne). Nie ma powodow, aby ten stan podtrzymywacé. Zwlaszcza jesli si¢
uwzgledni, ze byl on dotychczas ,,uswiecony” jedynie obowigzywaniem ztych regulacji
prawnych, i brakiem §wiadomosci odbiorcow, ze ptaca podwojnie za uzytkowanie instalacji
wewnetrznych budynkow wielorodzinnych (raz w czynszu za mieszkanie, a drugi raz
w rachunku za energi¢ elektryczng (nie ma watpliwosci, ze ta druga oplata jest nieuprawniona).
Oczywiscie, rodzi si¢ tu przestrzen do dziatania pretendentéw. Jest wiele sposobow, nawet
W obecnym stanie prawnym, aby pretendenci przejeli dysfunkcjonalny rynek, na ktérym
w Polsce jest okoto 6 mln odbiorcow (w Ostrowie Wielkopolskim 12 tys.).

3. Podkreéla sie tu, ze bltedow poznawczych, ktére beda utrudniaé¢ pretendentom
przejmowanie dotychczasowych rynkow bedacych we wiadaniu podmiotdéw zasiedziatych, jest
niestety bardzo duzo. Siedem krytycznych btedow (na poczatek), to: 1°- btad prognozy, 2°- btad
liczby odbiorcow, 3°- blad nieadekwatnosci zrodet OZE, 4°- syndrom sieciowo-systemowy
KSE, 5°- blad ceny przecietnej, 6°- dwubiegunowy btad nieadekwatnosci sieci nN-SN, 7°- btad
oceny oddziatywania na $rodowisko. Dziatania na rzecz redukcji tych btedéw musza by¢
W nadchodzacym czasie jednym z gléwnych zadan pretendentow. Ci, ktorzy dzialan nie
podejma zostang pozbawieni renty przystugujacej pretendentom. (Rozszerzony opis btedow
poznawczych zostanie przedstawiony w cz. I artykutu).

4. Elektryczna Warszawa — potrzeba wspoldzialania malych i duzych, w tym w Brukseli.
Kluczowa sprawa dla skuteczno$ci pretendentow w ogole staje si¢ zdolnos¢ do korzystania
Z doswiadczen lawinowo narastajacych inicjatyw, ktére mozna objaé terminem transformacja
energetyki w trybie innowacji przetomowej (ktore ,,podpadaja” pod ten termin).
Charakterystyczna jest w tym wzgledzie inicjatywa nazwana ,,Elektryczna Warszawa”. Pod ta
nazwa kryje si¢ program osiggni¢cia przez Warszawe neutralnosci klimatycznej (rezygnacji
z energii elektrycznej, ciepta i paliw transportowych produkowanych z paliw kopalnych)
W horyzoncie 2050. Ta sprawa byta przedmiotem debaty w ramach Okraglego Stotu ,,Na
Marszatkowskiej 77/79”), ktory odbyt si¢ w przeddzien warsztatow w Ostrowie Wielkopolskim
(czyli 5 marca); gospodarzem Okraglego Stotu byta Dyrekcja Infrastruktury m. st. Warszawy.
Jesli Warszawa debatuje jak osiagnaé neutralnos¢ klimatyczng w horyzoncie 2050, to nie ma
powodu, aby klastry ORE oraz ZEK nie mogty jej osiagna¢ w horyzoncie 2040.

5. Elektroprosumeryzm, przestrzen pojeciowa. Bardzo wazne jest dla pretendentow
poglebione zrozumienie elektroprosumeryzmu, zakorzenienie si¢ w tym pojeciu (W jego
przestrzeni poj¢ciowej). Na koncu transformacji energetycznej, ktora przeprowadza
pretendenci (miedzy innymi w klastrach ORE 1 ZEK) nie bedzie energetyki takiej jakg znamy
dzisiaj. Po reelektryfikacji OZE, czyli zastgpieniu obecnego rynku energii elektrycznej
bazujacego na KSE rynkami wschodzacymi 1 1 2 energii elektrycznej, dalej po elektryfikacji
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cieptownictwa za pomocg pomy ciepta poprzedzonej pasywizacja budownictwa, po
elektryfikacji transportu za pomocg samochodu (autobusu, ...) elektrycznego wszystkie obecne
potrzeby energetyczne beda zaspakajane energi¢ elektryczng ze zrodet OZE. Wszystkie obecne
rynki paliw kopalnych (wegla kamiennego i brunatnego, gazu ziemnego, ropy naftowej)
I bardzo liczne rynki wspotistniejace (migdzy innymi rynki koncowe energii elektrycznej,
ciepta i paliw transportowych) zostang zastapione czterema rynkami, ktore stworzg pretendenci
(beda to dwa rynki energii elektrycznej, numerowane jako pierwszy i czwarty, oraz dwa rynki
bezsieciowe: urzadzen i uslug, numerowane jako drugi i trzeci); rynki te sg opisane na
platformie PPTE2050, www.ppte2050.pl). Dziat gospodarki narodowej obejmujacy te rynki
nazywa si¢ tu elektroprosumeryzmem (nazwa autorska).

6. Dynamika elektroprosumeryzmu vs dynamika klastra ORE. Chociaz zarysowana juz
przestrzen pojeciowa elektroprosumeryzmu (p. 5) jest bardzo uzyteczna, to jego definicja
W petni przydatna dla celow praktycznych dlugo jeszcze bedzie ewoluowaé. Wejscie do gry
pretendentow takich jak klaster ORE (i ZEK réowniez) rodzi pilng potrzebe sformutowania dla
ich uczestnikow wskazowek dziatania na najblizszy czas. W tym kontek$cie potrzebne jest

zesrodkowanie uwagi (klastrow) na przekazie, ze w tendencji (w horyzoncie 2050)
elektroprosumeryzm bedacy dzialem gospodarki narodowej, stworzonym przez pretendentow,
zastepuje cata obecng korporacyjng energetyke wielkoskalowa WEK obejmujaca: gornictwo
weglowe, elektroenergetyke, sektor petrochemiczny produkujacy paliwa transportowe
cieplownictwo, gazownictwo, w Polsce z rynkami koncowymi (energii elektrycznej, ciepta
I paliw transportowych o wartosci rocznej (2020) okoto 200 mld PLN; wykorzystujac metode
skalowania elektroprosumeryzmu, dajaca dobre wyobrazenie chociaz niedoskonaty, mozna
wyliczy¢, ze w wypadku miasta Ostrow Wielkopolski 1 powiatu sg to roczne rynki o wartosci
okoto 750 miIn PLN. Stad wynika potrzeba starannosci (ostrozno$ci) w implementacji
elektroprosumeryzmu w obszar dziatania klastrow (w ogole, nie tylko ORE). Miedzy innymi
(przede wszystkim) wynika potrzeba uwzglednienia dynamiki rozwoju koncepcji transformacji
energetyki w trybie innowacji przetomowej, z natury niskiej (wdrazanie wielkich innowacji
przetomowych opdznia si¢ na ogét dlugimi latami), i dynamiki praktycznych dziatan
mikroekonomicznych (w klastrze ORE), z natury wysokiej. W tym miejscu autor zastrzega sig,
Ze prezentowana lista zagadnien, odpowiadajaca doswiadczeniom Klastra ORE, jest zwigzana
Z jego wlasnymi koncepcjami transformacji energetyki w trybie przelomowym (i moze mie¢,
jako autor, nadmiernie optymistyczny stosunek w jednych sprawach, a w innych odwrotnie,
nadmiernie pesymistyczny). Otdz koncepcja elektroprosumeryzmu (catkowicie nowa, poczatek
2020) nastepuje po ugruntowaniu si¢ w ciggu ponad 10 lat koncepcji energetyki prosumenckie;j
(z poczatkami przypadajacymi na koniec pierwszej dekady obecnego wieku) i po zaistnieniu
juz koncepcji monizmu elektrycznego (poczatki tej z kolei koncepcji, to polowa 2018)
stanowigcego koncept teoretyczny elektroprosumeryzmu. Koncepcja monizmu elektrycznego
byla ta, ktéra zawazyta w duzym stopniu na sformutowaniu strategicznego celu klastra ORE
(I warsztaty, potowa 2018), ktorym jest neutralno$¢ klimatyczna Ostrowa Wielkopolskiego
(miasta) w horyzoncie 2040. Kolejne, Il i Ill, warsztaty konsekwentnie wzmacniaty t¢ lini¢
programowa3. Jesli IV warsztaty majg si¢ przyczyni¢ do tego, aby cel strategiczny klastra ORE
nie zostat zagrozony, to wyprowadzone z warsztatow dzialania w tym klastrze, przypadajace
na najblizszy czas, powinny koncentrowac si¢ na trzech obszarach. Pierwszym jest pilna
aktywizacja prosumentéw z segmentu ludno$ciowego. Drugim — budowa trzech segmentéw
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operatorskiej ,inteligentnej” infrastruktury klastrowej wykorzystujacej technologie ICT.
Trzecim gospodarka obiegu zamknigtego. Do pierwszego obszaru potrzebny jest dodatkowy
komentarz. Dlatego, bo analiza wszystkich czynnikow ryzyka wskazuje, ze samorzady, przede
wszystkim samorzad miasta Ostrow Wielkopolski, i przedsigbiorcy z sektora MMSP sg bardzo
silng strong klastra ORE. Jednak bez prosumentéw z sektora ludnosciowego (trzeciego
segmentu) elektroprosumeryzmu nie bedzie. Ponad pottora roku, ktore uptyneto od
| warsztatow, nie spowodowalo jeszcze wyraznego pobudzenia segmentu ludnosciowego
elektroprosumeryzmu w Ostrowie Wielkopolskim. Temu segmentowi nalezy niezwlocznie
nada¢ nowg range.

7. Segment ludno$ciowy elektroprosumeryzmu 1 - deweloperzy. Pierwsze kroki zostaty
przy tym jednak juz postawione. Za niezwykle istotne nalezy uznac¢ te skierowane przez spotke
OZEC (Ostrowski Zaktad Cieptowniczy) w dwa obszary. Pierwszym jest segmentow
budownictwa wielorodzinnego. Podpisane umowy w tym segmencie przez spotke¢ OZEC
z deweloperami (umowy przylaczeniowe i na sprzedaz energii elektrycznej) maja potencjat sity
przetamania btgdu poznawczego liczby odbiorcow, p. 2, w skali kraju. Wykorzystanie
potencjatu bedzie zalezalo od wyboru modelu (tu nazwanego modelem ,,jednej faktury”)
zarzadzania budynkami (ich zespotami, osiedlami) po przekazaniu ich do uzytkowania
mieszkancom (wtascicielom). Mianowicie, od umozliwienia (tryb fakultatywny!) wiascicielom
mieszkan wlaczenia oplat za energi¢ elektryczng do faktury wystawianej przez zarzadce
(wspolnote mieszkaniows, spotdzielni¢ mieszkaniows, dewelopera) za uzytkowanie
mieszkania (tak jak sg wlaczone oplaty za ciepto, za wodg, ...), bez podpisywania odrgbne;j,
indywidualnej umowy z dostawcg energii elektryczne;j.

8. Segment ludnosciowy elektroprosumeryzmu 2 — wlasciciele doméw jednorodzinnych.
Drugim obszarem, w ktory zostata skierowana oferta spotki OZC, sa wiasciciele domow
jednorodzinnych. Z kolei ta oferta, polegajaca na wymianie kottow weglowych na pompy ciepta
ma réwniez — po powigzaniu/skoordynowaniu jej z rynkami pasywizacji domoéw oraz Zrodet
PV (indywidualnych, grupowych) w zakresie jaki jest mozliwy (a sprawa nie bedzie fatwa) —
sit¢ wywotania przetomu. Tym razem w zakresie likwidacji smogu.

9. Segment ludno$ciowy elektroprosumeryzmu 3 — spéldzielnie mieszkaniowe, inne.
Oczywiscie, masowy potencjat sity przelamania bledu poznawczego liczby odbiorcéw na rynku
energii elektrycznej maja jednak spoldzielnie mieszkaniowe (tacznie ze wspolnotami
mieszkaniowymi i budownictwem socjalnym); deweloperzy sa wazni w tym procesie ze
wzgledu na ich ,,otwarto$¢” na nowe rozwigzania (,,pierwszenstwo” zastosowania tych
rozwigzan). Bez watpienia, oferta spotki OZC w zakresie dostawy energii elektrycznej dla
spotdzielni mieszkaniowych powinna by¢ powigzana z modelem ,,jedna faktura”, ale tez
Z koncepcja instalacji zrodet PV zintegrowanych z zasobami budynkowymi spotdzielni.
Wreszcie, co jest wazne, z zapoczatkowaniem wdrazania inteligentnej infrastruktury (STD-SM,
OIRE-SM, SCADA-SM; w akronimach inteligentnej infrastruktury czes¢ ,,WSE”, p. 11,
zastgpiono czescig ,,.SM” — spotdzielnia mieszkaniowa).

10. Segment ludnosciowy elektroprosumeryzmu 4 — pasywizacja budownictwa. Segment
budownictwa mieszkaniowego (budownictwo wielorodzinne, jednorodzinne) jest segmentem
krytycznym w transformacji realizowanej w trybie przetlomowym, czyli w transformacji do
elektroprosumeryzmu. Dlatego, bo segment ten ma najwigkszy potencjat efektywnosciowy

16



redukcji ciepta (produkowanego z paliw kopalnych: wegla, gazu). W wypadku ciepta
grzewczego jest to mozliwo$¢ nawet 10-krotnego zmniejszenia napgdowej (napedzajacej
pompe ciepta) energii elektrycznej ze zrodet OZE wzgledem energii chemicznej wegla
spalanego w piecu weglowym, a nierzadko rowniez w kotle weglowym przed pasywizacja. Na
ten wynik sktada si¢ wspotczynnik COP pompy ciepta (eksploatacyjna wartos¢ wspotczynnika
nie mniejsza niz 3) — oczywiscie musi ona by¢ zasilana energig elektryczng ze zrodet OZE, ale
rowniez sklada si¢ na ten wynik potencjat redukcji rocznego zapotrzebowania na ciepto
grzewcze poprzez pasywizacj¢ zasoboéw mieszkaniowych (w oszacowaniu zalozono, niezwykle
ostrozne, ze jest to 3-krotna redukcja, szacowana w stosunku do przecietnego zuzycia ciepta
grzewczego w nowym budownictwie). Jest zrozumiale, ze pominiecie pasywizacji
mieszkaniowych zasobdéw budynkowych w strategii dojscia klastra ORE do neutralnosci
klimatycznej w horyzoncie 2040 bytoby ci¢zkim btedem zaniechania (na razie tak niestety
jest). Zwlaszcza w $wietle dyrektywy unijnej z roku 2018 w sprawie charakterystyki
energetycznej budynkow (okreslajacej cel 2050 w postaci pelnej dekarbonizacji europejskich
zasobow budynkowych; trzeba tu oczywiscie uwzgledni¢, ze w Warszawie bedzie znacznie
trudniej ten cel osiggnaé niz w Ostrowie Wielkopolskim, zatem dekarbonizacja zasobow
budowlanych Ostrowa Wielkopolskiego w horyzoncie 2040 jest znacznie mniej ambitnym
zadaniem niz dekarbonizacja zasobow budowlanych Warszawy w horyzoncie 2050).

11. Inteligentna infrastruktura: STD-WSE, OIRE-WSE, SCADA-WSE. Wejscie do gry
pretendentow takich jak klastry ORE i ZEK rodzi pilng potrzebg sformutowania dla ich
uczestnikow wskazoéwek dzialania na najblizszy czas. W tym aspekcie wskazuje si¢ na
obecnym etapie jako krytyczng konieczno$¢ budowe trzech segmentow operatorskiej
»inteligentnej” technicznej infrastruktury klastrowej wykorzystujacej technologie ICT. Sg to:
terminal STD-WSE (sieciowy terminal dostgpowy), platforma OIRE-WSE (operator informacji
rynku energii elektrycznej) oraz system SCADA-WSE. Akronim WSE podkresla, ze chodzi
0 infrastruktur¢ w zréznicowanych wariantach: dla klastra w calo$ci, takze dla spoldzielni
mieszkaniowej, dla przedsigbiorstwa sieciowego, dla sieci sklepdéw, dla sieci hoteli, dla
operatora OSDn, rowniez dla gminy wiejskiej realizujacej zadania wlasne, w szczegdlnosci za$
dla miasta realizujgcego zadania wiasne. Przebieg dyskusji klastrowej uprawnia do ostroznej
hipotezy roboczej, ze rynek opisanej infrastruktury moze by¢ szansg dla przedsigbiorcow
bedacych uczestnikami klastra ORE.

12. Bezsieciowy rynek ustug elektroprosumeryzmu. Przebieg dyskusji warsztatowej
uprawnia do hipotezy, ze w klastrze ORE praktycznie od zaraz mozna podja¢ dziatania na rzecz
budowy charakterystycznego dla elektroprosumeryzmu bezsieciowego rynku ustlug w postaci
terminali tadowania samochodéw (i innych pojazdow) elektrycznych. Takze w postaci
przystankéw autobusowych z terminalami tadowania podr¢cznych urzadzen przenos$nych
(telefondw, 1 wielu innych urzadzen). Pokazala to debata warsztatowa w czgsci zwigzanej
z doswiadczeniami przedsiebiorstw takich jak OZC i SKLEJKA EKO odno$nie mozliwos$ci
tadowania pojazdow elektrycznych nalezacych do przedsigbiorstw 1 ich pracownikow.
Realizacja nowych mozliwo$ci bedzie osiggalna, kiedy klastry si¢ upomng o wejsScie w zycie
dynamicznego net meteringu, a nastgpnie roamingu elektrycznego.

13. Gospodarka obiegu zamknietego. Jest to obszar, w ktorym rodzg sie gwattownie wielkie
problemy: utrata kontroli nad kosztami gospodarki odpadami, problemy zwigzane z wyborem
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technologii ich unieszkodliwiania, takze problemy surowcowe jako jedno z gtownych zagrozen
rozwojowych. W tym konteks$cie najpilniejsza sprawg jest analiza poréwnawcza zastosowania
technologii spalania, biogazowych oraz mineralizacji (niskotemperaturowego zgazowania).
W analizie wszystkich trzech technologii trzeba analizowa¢ uwarunkowania produkcji
(1 wykorzystania) energii elektrycznej i ciepta, ale rowniez innych produktow (np. nawozdow).
Przede wszystkim jednak trzeba uwzgledni¢ coraz bardziej zdecydowane negatywne
stanowisko UE w stosunku do spalania.

14. Alokacja bezpieczenistwa energetycznego w transformacji do elektroprosumeryzmu.
Trzy segmenty operatorskiej ,,inteligentnej” infrastruktury, czyli sieciowy terminal dostepowy
STD-WSE, platforma operatora informacji rynku energii elektrycznej OIRE-WSE (platforma
pomiarowo-billingowa), oraz system SCADA-WSE, p. 11, majg na obecnym etapie
fundamentalne znaczenie dla uksztaltowania konkurencji na rynku energii elektrycznej,
mianowicie migdzy rynkiem wschodzacym 1 na infrastrukturze nN-SN tworzonym przez
pretendentow a rynkiem schodzacym elektroenergetyki WEK (z podmiotami zasiedziatymi).
Terminal dostepowy STD-WSE ma przy tym znaczenie krytyczne, bo bedzie odpowiedzialny
za zarzadzanie dwoma procesami: alokacji bezpieczenstwa i wspotdzielenia sieci. W wypadku
pierwszego procesu chodzi o alokacj¢ odbywajaca si¢ miedzy operatorami OSD
1 prosumentami. W wyniku alokacji operatorzy OSD przejma catkowita odpowiedzialno$¢ za
bezpieczenstwo techniczne sieci (ale bedzie to odpowiedzialnos¢ optacana rynkowo). Z kolei
prosumenci przejmg odpowiedzialno$¢ za to, co obecnie nazywa si¢ bezpieczenstwem
energetycznym, a w elektroprosumeryzmie bedzie rynkowa adekwatnos$cig dostaw energii
elektrycznej na potrzeby wilasne. W wypadku drugiego procesu chodzi z kolei 0 rynkowe
wspoldzielenie (migedzy rynek schodzacy podmiotow zasiedziatych 1 wschodzacy rynek 1
pretendentow) istniejacych zasobdéw KSE (sieciowych 1 w postaci systemowych ustug
bilansujaco-regulacyjnych) optacanych podmiotom =zasiedzialym przez pretendentow
(prosumentdéw, a ogdlnie przez podmioty funkcjonujace na platformach WSE) za pomoca
dynamicznego net meteringu i roamingu elektrycznego.

15. Mechanizmy podatkowe vs wsparcie. Kiedy bedzie juz jasna (rozpoznana) koncepcja
infrastruktury w klastrach to trzeba bedzie dziata¢ na rzecz realizacji koncepcji sandboxow,
p. 17. Ta koncepcja, jesli zostanie zastosowana, pozwoli klastrom zaadaptowac si¢ do szybko
zmieniajgcych si¢ uwarunkowan technologicznych 1 zdoby¢ przewage konkurencyjng na rynku
energii elektrycznej, bez korzystania z systemow wsparcia. Uwolnienie klastrow od
ograniczajacych je regulacji obowigzujacego Prawa energetycznego (za to chronigcych interesy
energetyki korporacyjnej) jest potrzebne po to, aby mogty one (klastry) rozpocza¢ budowe
konkurencyjnego rynku wschodzacego 1 energii elektrycznej na infrastrukturze sieciowej
nN-SN. Jest to krytyczny warunek transformacji energetyki do elektroprosumeryzmu.

16. Przebudowa systemu regulacji: regulacja ex post vs ex ante. Wazng kwestig
towarzyszacg transformacji energetycznej w trybie innowacji przetomowej do czterech rynkow
elekytroprosumeryzmu, z wykorzystaniem sandboxéw jest pilna zmiana sposobu regulacji
rynku energii elektrycznej. Regulacja ex ante (z géry) musi odej$¢ do przesztosci. Konieczne
jest jej przeksztalcenie w regulacj¢ ex post (po fakcie), czyli w regulacje antymonopolowa.
Potrzebna jest catkowicie nowa ustawa Prawo elektryczne (nie Prawo energetyczne). Prawo
elektryczne takie, ktore bedzie si¢ koncentrowaé na regulowaniu zapisami prawnymi tego
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czego robi¢ nie wolno. Czyli inaczej niz to jest w wypadku obowigzujgcego Prawa
energetycznego, ktore w podstawowym zakresie koncentruje si¢ na tym, co robi¢ trzeba, i to
w szczegbtowych kwestiach. Takie prawo blokuje dyfuzje innowacji na rynek energii
elektrycznej. Jest to na obecny czas system nie do przyjecia. Skutki sg coraz grozniejsze dla
Polski. W szczegdlnosci Polska zaczyna odstawa¢ od Europy i $wiata. Ztych przyktadow jest
wiele. Nieracjonalne sa na przyktad polskie regulacje rynku mocy (oraz systemow DSM
i DSR). Europa przygotowuje si¢ intensywnie do wdrazania od poczatku 2021
konkurencyjnego rynku energii elektrycznej czasu rzeczywistego z nowym rynkiem
bilansujacym, ,,sprowadzonym” na poziom sieci SN (ze zrédtami bilansujagcymi o graniczne;j
dolnej mocy 1 MW), takim jaki jest potrzebny klastrom ORE i ZEK.

17. Sandboxy — droga klastréw energii na rynek wschodzacy energii elektrycznej 1.
Budowanie inteligentnej infrastruktury (STD-WSE, OIRE-WSE, SCADA-WSE) trzeba
potaczy¢ z dzialaniami na rzecz tworzenia sandboxdéw. Ta koncepcja pozwoli zaadaptowac si¢
klastrom (systemom WSE) do szybko zmieniajacych si¢ uwarunkowan technologicznych.
Grupa zainteresowanych podmiotéw, takich ktérych potencjat dyfuzji innowacji jest
blokowany przez powszechnie obowigzujace regulacje bedzie mogla te regulacje miec
uchylone na rzecz obowigzujacych ja regulacji lokalnych, na ktore uzyska koncesj¢ od urzgdu
URS. W ten sposéb kilkadziesiat istniejacych certyfikowanych klastrow stanie si¢ sitg
napedowa transformacji energtyki, albo pojawi si¢ frustracja. Sandboxy moga by¢ skutecznym
narzedziem do realizowania w Polsce Europejskiego Zielonego Ladu.

18. Przebudowa regulacji prawnych a nowe stownictwo. Pelny sukces klastrow ORE, ZEK
(wszystkich klastrow, szerzej systemoéw WSE), i generalnie pretendentow, nie bedzie mozliwy
bez ich wkladu ,wlasnego” na rzecz zbudowania stownika (encyklopedycznego)
elektroprosumeryzmu. Brak tego stownika jest obecnie gldwng barierg porozumiewania si¢.
Bez tego stownika nie da si¢ zbudowal przejrzystego (prostego) systemu prawnego
elektroprosumeryzmu. Prawnicy nie stworza bez stownika dobrych regulacji prawnych optat
sieciowych w postaci dynamicznego net meteringu oraz roamingu elektrycznego, zasady
TPA+, platform WSE, sandboxéw i wielu innych, a wreszcie Prawa elektrycznego. W tym
kontekscie trzeba przytoczy¢ trwajace w ostatnich latach niszczace dziatanie sposobdéw
nowelizowania (126 razy) ustawy Prawo energetyczne, ktorego praktycznym skutkiem jest
Duzy Komentarz Becka do Prawa energetycznego (a takze do ustawy o odnawialnych zrédtach
energii, ustawy o rynku mocy, ustawy o inwestycjach w zakresie elektrowni wiatrowych)
wydany na poczatku 2020 roku, liczacy 1410 stron, obrazujacy jakos¢ regulacji prawnych
podobng do tej, ktora stata si¢ znakiem czasu regulacji tworzonych w okresie pandemii. Jest
zrozumiale dla wszystkich pretendentow, ze transformacji energetyki w trybie przelomowym
z prawem takiej jakosci nie da si¢ zrealizowal. Pretendenci musza zatem stworzy¢
w sandboxach podstawy pod Prawo elektryczne, implementujace w szczegdlnosci zasade
TPA+, a nastgpnie dziata¢ na rzecz jego uchwalenia, wszedzie: poprzez samorzady,
w Warszawie i w Brukseli.

19. Po przelomie nie wolno odbudowywaé starego, trzeba budowaé nowe. Tytulowy
przelom (w tym punkcie) to ustgpienie (co najmniej wyrazne przesilenie) pandemii
koronawirusa. Ten przetom trzeba taczy¢ z transformacjg energetyki w trybie przetomowym.
W tym konteks$cie autor stawia hipotezg, ze koincydencja tych dwoch przetoméw powinna
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— uwzgledniajgc sekwencje: pandemia pojawila sie¢ w dojrzalej juz fazie transformacji (na
$wiecie, nie w Polsce) — definitywnie przyznaé racj¢ autorowi stwierdzenia, ze: ,,najbardziej
nieefektywne jest robic¢ efektywnie to czego robié¢ sie w ogole nie powinno”, ktorym byt Peter
Drucker. Zastosowanie przytoczonej maksymy powinno w wypadku rzadu oznacza¢ przede
wszystkim catkowite wstrzymanie inwestycji w energetyce paliw kopalnych, rozwojowych
i odtworzeniowych (w elektroenergetyce w szczegolnosci wstrzymanie budowy bloku 1000
MW w Ostrotece, wstrzymanie procesu uruchamiania odkrywek wegla brunatnego Ztoczew
I Turéw, wstrzymanie program budowy energetyki jadrowej, ...; szacuje si¢ tu, ze naktady na
blok w Ostrotgce to 6 mld PLN, na inwestycje w Program dla sektora gérnictwa wegla
brunatnego do 2030, kopalnie i elektrownie to nie mniej niz 55 mld PLN — wg bytego
Ministerstwa Energii, na inwestycje w Program EJ zapisany w Polityce Energetycznej Polski
2040 to nie mniej niz 250 mld PLN — oszacowanie wlasne autora). Rownoczesnie rzad
powinien zesrodkowac¢ biezace wsparcie kryzysowe sektora MMSP 1 pokryzysowa strategi¢
rozruchu gospodarki oraz rozwojowa sektora MMSP w bardzo istotnym stopniu (15%) na
elektroprosumeryzmie, odwotujac si¢ w duzym stopniu do klastrow (i ogdlnie do systemow
WSE). Takie dziatania rzadu powinny taczy¢ si¢ z wszechstronnym zwigkszeniem wysitku
srodowisk klastrowych (ogolnie platform WES) na rzecz budowania ich zdolno$ci do
budowania trzech rynkoéw elektroprosumeryzmu: krytycznego rynku wschodzacego energii
elektrycznej 1 oraz dwoch rynkow bezsieciowych: urzadzen i ustug.

20. Operator(WSE). Rynek energii elektrycznej w UE od poczatku 2021 wkroczy
w catkowicie nowa faze, majaca odniesienia do liberalizacji zapoczatkowanej w 1990 roku
zasadg TPA, ale jak zawsze wymagajagce rozumnego przeniesienia we wspotczesng
rzeczywisto$¢. Otoz w kwietniu 1990 jadrem rynku w Wielkiej Brytanii stat si¢ pool, nastgpnie
(gtownie pod wpltywem regulacji unijnych) powstawaly zaawansowane rynki bilansujgce
(techniczne) zarzadzane przez operatorow przesylowych (systemowych). Na nowym
jednolitym (europejskim) rynku energii elektrycznej o§rodkami konsolidacji lokalnych rynkow
— klastrowych i wielu innych, z udzialem spétdzielni (mieszkaniowych, rolniczych),
przedsigbiorstw sieciowych (wieloweztowych), 1 przede wszystkim prosumentow —
korzystajacych potencjalnie z zasady TPA+ dostgpu do infrastrukturze sieciowej SN-nN i do
zasobow regulacyjno-bilansujacych KSE rynku schodzacego WEK beda operatorzy(WSE).
Wokot operatorow(WSE) powinny wspodlczesnie powstawaé sandboxy, Najwazniejsza
przepustkg pretendenta do objecia roli lidera sandboxu musza by¢ jego kompetencje. W tym
miejscu jest wazne, ze o ile dotychczasowy rynek energii elektrycznej (od jego brytyjskich
poczatkow) jest determinowany strukturg podmiotowa, to trendem na nowym jednolitym rynku
europejskim jest jego struktura przedmiotowa. Stad wynika szczegdlna potrzeba kompetencji
operatora(WSE) w zakresie zarzadzania profilami (bilansowymi i ofertowymi) na ostonach
kontrolnych (rzeczywistych i wirtualnych) sandboxu, przede wszystkim zarzadzania
ograniczeniami sieciowymi na tych ostonach.

21. Efekt integracyjny. Poza najbardziej naturalnym (powszechnym) prosumenckim efektem
integracyjnym wazny jest na obecnym etapie rozwoju elektroprosumeryzmu efekt integracyjny,
ktorego potencjat tkwi w przedsiebiorstwach samorzagdowych (realizujacych zadania wlasne
samorzadow), szczegblnie za§ w przedsiebiorstwach wodociagowo-kanalizacyjnych PWiK.
Decyduja o tym dwa gtowne powody. Po pierwsze, woda (tacznie z ustugg kanalizacyjng) oraz
energia elektryczna, tacznie z zywnoscig oraz mieszkaniem, sa najbardziej niezbednymi
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dobrami dla zycia cztowieka, czyli dla kazdego prosumenta z segmentu ludno$ciowego. Na
obecnym etapie rozwojowym miast (po zrealizowaniu przez Polske wielkich programéw
inwestycyjnych na rzecz zapewnienia ludnosci dostgpu do wody i do ustug kanalizacyjnych,
finansowanych  z unijnych  funduszy strukturalnych) zbiory przylaczy budynkow
(jednorodzinnych i1 wielorodzinnych) do sieci wodociagowych i kanalizacyjnych oraz do sieci
elektroenergetycznych sg praktycznie tozsame. I sg to jedyne, ewentualnie bg¢da jeszcze
swiattowodowe, ktore beda istnie¢ za 20...30 lat, bo sieci cieptownicze zostang wyparte przez
elektroprosumeryzm, w trybie elektryfikacji cieptownictwa, z wykorzystaniem pomp ciepta (co
znajduje tez potwierdzenie w Europejskim Zielonym kLadzie). W takiej sytuacji dobra
tradycyjna wspotpraca przedsigbiorstw PWiK (najscislejsza wsrdod przedsigbiorstw
samorzadowych) ze spotdzielniami mieszkaniowymi (wspodlnotami mieszkaniowymi,
deweloperami) oznacza mozliwo$¢ natychmiastowego praktycznie pobudzenia procesu
wdrazania modelu jednej faktury. Po drugie, na obecnym etapie rozwoju koncepcji
transformacji energetyki (w UE jest to w szczegdlnosci Europejski Zielony tad)
w przedsiebiorstwach PWiK istnieje tez pewien potencjat integracyjny elektroprosumeryzmu
za przyczyng gospodarki obiegu zamknigtego (GOZ). Mianowicie, wystepuje on W obszarze
energetycznej utylizacji osadow posciekowych, w ktorej przedsigbiorstwa PWiK zdobywaja
juz do$wiadczenie i potencjalnie moga wyjsé, przy dobrej wspotpracy ze spotdzielniami
mieszkaniowymi, w obszar gospodarki odpadami, przynajmniej w zakresie ich energetycznej
utylizacji, za pomocg innowacyjnych technologii, cho¢by takich jak C-Gen (zgazowania
niskotemperaturowego). Problemem do pokonania jest silosowos$¢ przedsicbiorstw
samorzadowych, na obecnym etapie wtorna wzgledem istniejacych regulacji prawnych. Ale
tak jak silosowo$¢ musi odejs¢ do historii w energetyce WEK, tak rowniez musi odejs¢
W przedsigbiorstwach samorzadowych. Szczegélnie gospodarka odpadami musi by¢
przebudowana. Wymaga tego gwattowny kryz w tej gospodarce (w praktyce jest to problem
galopujacych optat za odbior odpadow, a takze problem wyboru technologii utylizacji
energetycznej tych odpadow, zwtaszcza przy zdecydowanym odwrocie UE od technologii
spalania). Kryzysowa sytuacja w gospodarce odpadami rozszerza potencjat dobrej wspotpracy
przedsigbiorstw PWiK ze spétdzielniami mieszkaniowymi. To za$ wytwarza nowy potencjat,
wspotpracy miedzy nimi (PWiK, spotdzielnie) w zakresie elektryfikacji transportu (parkingi
osiedlowe z terminalami fadowania samochodow). Wszystko razem tworzy w gospodarce
komunalnej realizowanej przez przedsigbiorstwa samorzadowe wielki potencjal wzrostu
Znaczenia sandboxow.

22. Edukacja, budowa nowych kompetencji. Bez wtaczenia edukacji i budowy kompetencji
w dziatania klastra ORE nie da si¢ zrealizowaé celu, ktorym jest jego (szczeg6lnie Ostrowa
Wielkopolskiego) neutralnos¢ klimatyczna (na poziomie strategii rozwojowej) w horyzoncie
2040. Dlatego klaster ORE musi pilnie wiaczy¢ do swojej strategii wspotprace ze szkotami
zawodowymi Ostrowa Wielkopolskiego. Profile ksztalcenia Zespotu Szkoét Technicznych
(ksztalcacych w kierunkach: OZE, automatyka, mechatronika, elektronika, informatyka),
atakze Zespotow Szkot:  Transportowo-Elektrycznych, Budowlano-Energetycznych,
Ekonomicznych wrecz idealnie pasuja do potrzeb ksztatcenia w zakresie elektroprosumeryzmu.
Te okoliczno$¢ trzeba wykorzysta¢ do stworzenia niezwlocznie struktur zapewniajacych
wspotodpowiedzialnos¢ szkot, samorzadow i przedsiebiorcow za przygotowanie absolwentow
do miejscowego (lokalnego) rynku pracy ksztalttowanego przez elektroprosumeryzm.
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23. Wspoldzialanie: Sieciowe KIE, platforma PPTE2050. Autor deklaruje to
wspotdziatanie jako dwustronne (interaktywne, wymagajace szczegétowych uzgodnien
merytorycznych, uczestnictwo w budowaniu strategii klastra OZE na bazie
elektroprosumeryzmu) i jednostronne (edukacyjne, w zakresie ksztalcenia dla potrzeb
elektroprosumeryzmu). To drugie na dwoch $ciezkach. Pierwsza jest utworzenie Ostrowskiego
KIE (Konwersatorium Inteligentnej Energetyki), na wzor Warszawskiego KIE, Wroctawskiego
KIE i Katowickiego KIE dziatajacych w ramach Sieciowego KIE z Bazowym KIE
w Gliwicach. Druga $ciezka jest intensywniejsze, od dotychczasowego, wykorzystanie
platformy PPTE2050. Obydwie te $ciezki moglyby wspomaga¢ budowanie kompetencji na
rzecz potrzeb klastra ORE budowanych na przyktad w ramach dostgpnych projektow
finansowanych przez réznorodne fundusze (Fundusz Norweski, inne).

24. Rada Programowa (Kolegium) klastra ORE. Uwzgledniajac pelng liste
zaprezentowanych zagadnien transformacji energetyki w trybie innowacji przetomowe;j,
w szczego6lnosci za§ ztozono$¢ sytuacji zwigzanej z pandemia koronawirusa i jej skutkami,
p.19, postuluje si¢ utworzenie Rady Programowej (Kolegium) klastra ORE, jako poprzedzajace
przeksztalcenie klastra w podmiot prawny. Rada Programowa powinna wypracowaé formute
klastra dajaca szanse na sukcesywna konsolidacje (niezaleznie od skali trudnosci zadania)
dzialan na rzecz osiggania postgpOw W nastepujacych obszarach: nowa formula
odpowiedzialnos$ci energetycznej prosumenta (odpowiedzialnos$ci za siebie); nowa generacja
sektora MMSP (wykorzystanie elektroprosumeryzmu do transformacji sektora MMSP na
wyzszy poziom); nowa formuta zasady pomocniczosci samorzadowej na poziomie gminy
wiejskiej, miasta, powiatu; budowa kapitalu spotecznego; zdolno$¢ lobbingowa $rodowiska
w Brukseli.

ZAKONCZENIE

Pandemia koronawirusa sama w sobie jest trudnym doswiadczeniem, ale do historii przejdzie
glownie jako katalizator, ktory przyspieszyl procesy bedace odpowiedzig na pytania
domagajace si¢ na koniec drugiej dekady XXI wieku coraz natarczywiej powaznej odpowiedzi.
Odpowiedzi w sprawie nabrzmiewajacej od dawna potrzeby fundamentalnych zmian.

Po ustgpieniu pandemii nic juz nie bedzie takie jak bylo. Recesja gospodarcza, ktora
wystapi w skali §wiata spowoduje przebudowe gospodarki. W wypadku energetyki bedzie to
zmniejszenie presji na wzrost tradycyjnych rynkow energetycznych. Ale znacznie wazniejsze
jest to, ze doprowadzi do trwatej przebudowy modelu spotecznego. Obnizenie rozbuchanego
konsumpcjonizmu z jednej strony, a z drugiej zmniejszenie rdéznic rozwojowych stanie si¢
koniecznoscia cywilizacyjna.

Dla energetyki kierunek jest tylko jeden. Jest to transformacja w trybie innowacji
przetomowej, do elektroprosumeryzmu. Tak rozumiane zadanie moga zrealizowac tylko
pretendenci, ktorzy zbuduja trzy pierwsze rynki elektroprosumeryzmu: rynek wschodzacy
energii elektrycznej 1 i dwa rynki bezsieciowe: urzadzen i ustug. Tymi pretendentami
potencjalnie s3: prosumenci (gldwnie z segmentu ludnosciowego, chociaz nie tylko),
samorzady (wszystkie) i wreszcie sektor MMSP. Dla Polski jest to wielka szansa na
uksztattowanie si¢ klasy $redniej, bez ktorej zadne nowoczesne panstwo nie moze istniec.
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Chociaz wazne sg wszystkie trzy pierwsze rynki, to rynki bez-sieciowe, rzadzg si¢ innymi
prawami niz rynek wschodzacy 1 energii elektrycznej. Mianowicie rzadza si¢ one ogdlnymi
prawami konkurencji, a zatem podlegaja juz globalnym rozwigzaniom wolnego handlu (przede
wszystkim standaryzacji technologicznej i regulacjom celnym). Dlatego w kontekscie trybu
przetomowego transformacji energetyki krytyczny jest na obecnym etapie rynek wschodzacy 1
energii elektrycznej i jego infrastruktura sieciowa.

Dlatego cz. II artykulu (Sfownik encyklopedyczny teorii i zarys koncepcji rynku
wschodzgcego 1 na poziomie praktyki), skierowana do pretendentéw majacych potencjat do
budowania pierwszych trzech rynkéw elektroprosumeryzmu — w czgéci praktycznej majgca na
razie tylko forme ,,profesorskich” propozycji pilnych dzialan — bedzie si¢ koncentrowaé na
rynku wschodzacym 1. Szczegolowy spis zagadnien wlaczonych do cz. 2 obejmuje:

Stownik encyklopedyczny teorii
Bledy poznawcze energetyki
Trzy paradygmaty: prosumencki, egzergetyczny i wirtualizacyjny
Skalowanie monizmu elektrycznego
Tryb innowacji przetomowej w transformacji energetyki
Unifikacja energetyki paliw kopalnych (WEK) do elektroprosumeryzmu
Heurystyki TETIP (transformacja energetyki w trybie innowacji przetomowej)
Skalowanie elektroprosumeryzmu
Praktyka — katalog zagadnien z podstawowymi rozwiazaniami/koncepcjami
8. Architektura rynku energii elektrycznej. Rynki: wschodzace 1 i 2 vs schodzacy WEK
9. Zasada TPA+ dostepu do zasobow KSE. Inteligentna infrastruktura

rynku wschodzacego 1 (terminale STD, platformy OIRE, systemy SCADA)
10. Organizacyjna restrukturyzacja segmentu operatorskiego OSD
11. Ekwiwalentowanie optat sieciowych za ustugi operatorskie OSD(SN-nN)
12. Nowy rynek bilansujagcy RB(SN-nN)
13. Operatorzy(WSE)

14. Przebudowa regulacji kosztowej ex ante w antymonopolowg ex post na rynku schodzgcym.
Zanikajaca rola URE

15. Sandboxy — regulacja wschodzaca. URS (Urzad Regulacji Sandbox6éw) — droga do Prawa
elektrycznego

No bk wdE

WYKAZ ZRODEL

Z uwagi na specyfike czesci 1 artykulu (Rozlegle uwarunkowania 1 punkt oddolnego
praktycznego startu) autor nie powotuje si¢ w teks$cie na zrodta literaturowe, bo kazdy mozliwy
ich dobor bylby bardzo subiektywny. Przede wszystkim znamionowalby sztuczny charakter
doboru, 1 uchylanie si¢ od osobistej odpowiedzialnosci za tres¢. Z drugiej strony, autor obficie
korzysta ze zrodet wilasnych, autorskich i wspotautorskich. Szczegélnie po to, aby
uwiarygodni¢ w artykule swoje prawo do wypowiadania si¢ w temacie, ktory uznaje za bardzo
ztozony, z natury wymagajacy od autora, ktdory go podejmuje, duzego do$wiadczenia
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osobistego. Ponadto po to, aby zaakcentowal, ze do$wiadczenia te zdobywal w ramach
wspoOtpracy z wieloma osobami, ktorym ta droga (uwzglednienia w wykazie) chce wyrazi¢
serdeczne podzigkowanie. Wreszcie, aby uchroni¢ si¢ od ewentualnego zarzutu o autoplagiat.
Caly wykaz obejmuje przy tym trzy czgsci.

*

Pierwsza jest zwigzana ogélnie z zasobami zgromadzonymi dotychczas na Powszechnej
Platformie Transformacyjnej Energetyki [1-14] utworzonej, w trybie przejecia w grudniu 2018
roku Biblioteki Zrodtowej Energetyki Prosumenckiej (tworzonej od pazdziernika 2013 roku).
Przy tym pozycja:

[1] Powszechna Platforma Transformacyjna Energetyki 2050 (PPTE2050),
www.ppte2050.pl.

w calos$ci jest traktowana jako srodowisko dokumentujace calg aktywnos$¢ autora w zakresie
transformacji energetyki, bez powotywania si¢ na poszczegodlne pozycje piSmiennicze (a nawet
bez wyspecyfikowania ich w niniejszym wykazie, jesli sa to pozycje autorskie, ale nie sg
zaliczone przez autora do pozycji o pierwszorzednym znaczeniu dla przestania artykuhu).

Zrodta [2] do [14] zestawione ponizej sa natomiast szczegdlnie wazne, chociaz nie W postaci
bezposrednich powotan w artykule (dlatego nie ma tych powotan). Sa wazne ze wzgledu na to,
Ze tworzg baze elektroprosumeryzmu, a takze pokazuja wktad wspotautorow w specyficznych
zagadnieniach transformacji energetycznej oraz w tworzeniu platformy PPTE2050. Raporty sa
zestawione w porzadku chronologicznym, ktoéry odpowiada takze logice podrgcznikowej
organizacji poszczegdlnych zagadnien w calo$¢, na ile tylko bylo to mozliwe w czasie prac
zespotow autorskich nad obydwoma Cyklami (tacznie 24 Raporty, prace trwaty ponad 2 lata).

Wybrane Raporty z Cyklu BZEP (datowane grudzien 2017 — styczen 2018)

[2] Techniczno-ekonomiczne ekwiwalentowanie osfon kontrolnych na mono rynku energii
elektrycznej OZE i rynkach energii uzytecznej — modele dla potrzeb inwestycyjnych
i rozproszonego operatorstwa 1. M. Fice.

[3] Kierunki rewitalizacji technologiczno-systemowej sieci elektroenergetycznych na mono
rynku energii elektrycznej OZE i rynkach energii uzytecznej 1. J. Popczyk, K. Bodzek.

[4] Ekonomika prosumenckiej partycypacji w ostonach kontrolnych OK 1, OK 2 1 OK 3 na
rynku wschodzgcym energii elektrycznej W srodowisku kosztow krancowych
diugookresowych i kosztow uniknietych. Robert Wojcicki

[5] Intensyfikacja wydolnosci infrastruktury technicznej wschodzgcego mono rynku energii
elektrycznej OZE za pomocg uktadow energoelektronicznych, w srodowisku nowych
ustug energetycznych. Jarostaw Michalak

[6] Potencjalne zastosowania technologii blockchain na rynku energii elektrycznej.
Sebastian Kiluk.

Wybrane Raporty z Cyklu BPEP (datowane czerwiec 2018 — listopad 2019)

[71 Cenotworstwo (1) — podstawy i architektura rozproszonego cenotworstwa. J. POpczyk,
K. Bodzek, K. D¢bowski, M. Fice, R. Wojcicki.
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[8] Cenotworstwo (2) — dyfuzja dynamicznego cenotwdrstwa rozproszonego do
inteligentnej infrastruktury rynku wschodzgcego energii elektrycznej. J. Popczyk, K.
Bodzek, M. Fice, A. Pil$niak, K. Sztymelski, R. Wojcicki.

[9] Wirtualny minisystem elektroenergetyczny — Wielkopolska Pofudniowa. J. Popczyk, K.
Bodzek, J. Grzeskowiak (prezes OZEC, Ostrow Wielkopolski).

[10] Prosumencki model energetyczny domu jednorodzinnego doswiadczenia i propozycje.
J. Popczyk, K. Bodzek, M. Fice, A. Pilsniak, K. Sztymelski, R. Wéjcicki, wspotudziat J.
Biskupski, A. Jurkiewicz.

[11] Spdldzielnia energetyczna dopetniajgca spotdzielnie/wspolnote mieszkaniowqg oraz
budownictwo deweloperskie: kluczowa prosumencka platforma transformacyjna
energetyki w miastach. J. Popczyk, K. Bodzek, W. Szczecinski (prezes Spotdzielni
Mieszkaniowej Stare Gliwice), T. Wesotowski (prezes Grupy Radan, Gliwice).

[12] Prosumencki model mikrosystemu elektroenergetycznego z mikroelektrowniq uEB na
rynku wschodzqcym 1 energii elektrycznej — doswiadczenia i propozycje. J. Popczyk, K.
Bodzek, M. Fice, D. Wereszczynski (prezes Spotki Ekoamret).

[13] Transformacja energetyki. Paradygmatyczny triplet prowadzqcy do monizmu
elektrycznego OZE. J. Popczyk.

[14] Transformacja energetyki od ustrojowej reformy rynku energii elektrycznej i programu
restrukturyzacji energetyki paliw kopalnych do rynkow monizmu elektrycznego OZE.

J. Popczyk

Zwarte woluminy z okresu 1973-2019

Ta (druga) czes¢ wykazu zrodet obejmuje zwarte woluminy (tematycznie zwigzane $cisle
Z tematyka artykuhu), znowu bez powotywania si¢ na nie w tek$cie. W pierwszej czgsci sa to
woluminy autorskie (dlatego w tej czg$ci w opisie bibliograficznym poszczegdlnych pozycji
nie podaje si¢ nazwiska, aby unikng¢ powtorzen). Woluminy — w czesci woluminow autorskich
jak 1 wspotautorskich — sa ponumerowane w odwroconym porzadku chronologicznym w celu
pokazania ,,zaglgbienia” czasowego tematyki artykutu, siggajacego pierwszego kryzysu
naftowego (1973).

Woluminy autorskie (J. Popczyk)

[15] Transformacja energetyki — paradygmatyczny triplet i mapa oraz trajektoria. Slaskie
Wiadomosci Elektryczne: cz. 112 —nr 5/2018 (str. 4-16), cz. 3 — nr 1/2019 (str. 9-46).

[16] Synergetyka. Przeglad Elektrotechniczny 6'2011 (str. 6-16).

[17] Energetyka rozproszona — od dominacji energetyki w gospodarce do zrownowazonego
rozwoju, od paliw kopalnych do energii odnawialnej i efektywnosci energetycznej.
Polski Klub Ekologiczny Okreg Mazowiecki Warszawa, 2011 (194 strony).

[18] Postprzemystowa energetyka — pigta fala innowacyjnosci. Wyktad inauguracyjny — 65
Inauguracja Roku Akademickiego w Politechnice Slaskiej, pazdziernik 2009.
Wydawnictwo Politechniki Slaskiej (33 strony).

[19] Szok przysztosci w doswiadczeniu elektroenergetykow. Rozdziat 1 (str. 13-58) w
publikacji (21 rozdziatéw, 607 stron) Problemy systemow elektroenergetycznych. Polska
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Akademia Nauk Komitet Elektrotechniki Sekcja Systemow Elektroenergetycznych.
Oficyna Wydawnicza Politechniki Wroctawskiej, 2002.

[20] Modele probabilistyczne w sieciach elektroenergetycznych. WNT Warszawa, 1991 (252
strony).

[21] Elektroenergetyczne uktady przesytowe (zagadnienia wybrane). Wydawnictwo
Politechniki Slaskiej, 1984 (177 stron).

[22] Elektroenergetyczne sieci rozdzielcze (zagadnienia wybrane). Wydawnictwo
19Politechniki Slaskiej, 1980 (234 strony).

[23] Proces obstugi poawaryjnej w napowietrznych sieciach rozdzielczych. Rozprawa
habilitacyjna. Wydawnictwo Politechniki Slaskiej, 1979 (98 stron).

[24] Wphyw organizacji obstugi sieci kablowych Srednich napie¢ w stanach awaryjnych na
ich niezawodnos¢. Rozprawa doktorska, Politechnika Slaska 1973, czerwiec
(maszynopis, 163 strony z zatgcznikami), obrona rozprawy styczen 1974.

Woluminy wspélautorskie

[25] Bezpieczenstwo elektroenergetyczne w spoleczenstwie postprzemystowym na
przyktadzie Polski. Pod redakcja J. Popczyka; wspotautorzy: E. Siwy, K. Zmuda, R.
Korab, H. Kocot). Wydawnictwo Politechniki Slaskiej, 2009 (246 stron).

[26] Sieci elektroenergetyczne — ocena stanu i optymalizacja wedtug podejscia
probabilistycznego. J. Popczyk, K. Zmuda. Wydawnictwo Politechniki Slaskiej, 2009
(412 stron).

[27] Eksploatacja elektroenergetycznych sieci rozdzielczych. J. Horak, J. Popczyk.

WNT Warszawa, 1985 (324 strony).

Trzecia czes¢ wykazu zrodel, specjalna

Ta czg$¢ obejmuje dwie ksigzki i nazwiska dwoch profesorow, bez ktorych artykul nie
powstatby (jego taka a nie inna tres¢, forma). Ksiagzki nie maja petnego opisu bibliograficznego,
bo nie jest potrzebny. Profesorowie nie potrzebujg przytaczania ich ksigzek, bo nie potrzebuje
tego ich dorobek (kazdego z nich).

[28] Potega wyobrazni. Jacob Bronowski (1973, 1988 — pierwsze wydania: angielskie
I polskie, odpowiednio.

[29] Innowatorzy. Walter Isacsson (2011, 2016 — pierwsze wydania: angielskie i polskie,
odpowiednio.

[30] Michat Heller, fizyk, kosmolog i filozof.

[31] Jan Szargut, tworca polskiej szkoty egzergii.

Datowanie wersji alpha: 15 kwietnia 2020
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